﻿Academia Diplomatică a Ministerului Afacerilor Externe al Federației Ruse Serie Consiliul editorial: V V Loshchinin - Președintele Yu E Fokin - vicepreședinte A V Torkunov V G Titov A A Churilin E P Bazhanov A A Illyuk B A Lyakishev Peke Înțelegerea artei negocierii Traducere din franceza NIK Moscova "Cartea de știință" BBC + ( ) - P Traducere din franceză și comentarii LA Sifurova cuvânt înainte Yu E Fokina Articol introductiv O O Khokhlysheva Peke A P Discurs despre arta negocierii / Perev din franceză și comentariu LA Sifurova; cuvânt înainte Yu E Fokin; intră, articol de O O Khokhlysheva - M : Nauchnaya kniga, - p : ill - (Clasice ale diplomației) ISBN - - - Această ediție este o traducere a lucrării clasice franceze despre teoria și practica diplomației, publicată în , scrisă de diplomatul, scriitorul și traducătorul francez Antoine Pequet ( - ) Cartea vorbește despre ce cunoștințe, aptitudini profesionale și calități morale trebuie să aibă diplomații pentru a îndeplini cu succes instrucțiunile care le sunt date, precum și despre diversele aspecte și subtilități ale serviciului diplomatic și ale negocierii Publicația este destinată atât specialiștilor în domeniul relațiilor internaționale, cât și cititorului general BBC + ( ) - ISBN - - - (c) L A Sifurov, traducere în rusă, comentarii, anexă, (c)О О Khokhlysheva, articol introductiv, (c) Yu E Fokin, prefață, (c) Cartea științifică, Antoine Peck Gravură de François Lot, Gratiae Îmi exprim sincera recunoștință doamnei Alexandra Gruzinska și doctorului Murray D Sîrkis, profesori la Universitatea din Arizona (SUA), pentru că au furnizat informațiile valoroase pe care le-au adunat despre autorul acestei cărți, precum și angajaților rusului Ministerul Afacerilor Externe - candidat al științelor istorice Valery Alexandrovich Balmashnov, prim-adjunct al directorului I al Departamentului European, trimisul extraordinar și plenipotențiar Alexander Vasilievici Shulgin și consilier-șef al Ministerului rus al Afacerilor Externe, trimisul extraordinar și plenipotențiar Dmitri Evgenievich editarea atentă a manuscrisului și invariabil sfaturi utile cu privire la stilul traducerii L S cuvânt înainte Această publicație deschide seria "Clasici ale diplomației", care continuă într-o anumită măsură seria "Biblioteca de politică externă" ("serie albastră"), în care la mijlocul secolului XX au fost publicate aproximativ o duzină de cărți foarte utile despre istoria relațiilor internaționale, arta diplomației și nuanțele muncii diplomatice Printre acestea, studiile lui A Debidur "Istoria diplomatică a Europei", G Nicholson "Diplomația", E Satow "Ghidul practicii diplomatice", J Wood și J Serra "Ceremoniul și protocolul diplomatic" merită o atenție deosebită Aceste cărți au servit și continuă să servească bine și continuă să servească drept cărți de referință despre istoria diplomatică, protocolul și ceremonialul Este suficient să spunem că un astfel de as al diplomației ca A A Gromyko, când au apărut îndoieli cu privire la anumite aspecte ale protocolului și opțiunile complexe, de exemplu, așezându-se la masă, le-a spus asistenților: "Cum este la Satow?" "Seria albastră" nu a primit o continuare la acea vreme, deși studii individuale, de exemplu, cartea lui J Wood și J Serra, au rezistat la mai mult de o ediție În același timp, publicațiile pe subiecte similare din secolele XVI-XIX au rămas "la bord", care nu au fost traduse în rusă Primele încercări de a întocmi un registru al unor astfel de cărți au arătat că există zeci de studii care merită atenția specialiștilor și a publicului larg Cartea lui A Peke (publicată în ) este un exemplu de astfel de publicații, ca și lucrările lui L Rousseau de Chamois "Ideea idealului de după" ( ), și A Gentili "Trei cărți despre Ambasade" ( ) Arta diplomației s-a format, îmbunătățit, șlefuit de-a lungul secolelor Popoarele și civilizațiile, aflate în contact unele cu altele, căutau soluții care să permită apărarea intereselor naționale nu doar prin mijloace militare, ci și prin eforturile diplomaților În China, India, în Egiptul Antic, Grecia Antică și Roma, în Europa și Rusia s-au arătat oameni de stat care stăpâneau arta diplomației și au contribuit la dezvoltarea acesteia Diplomația a devenit un instrument universal al politicii de stat, atingându-și obiectivele în condițiile în care metodele forțate erau inacceptabile sau nepotrivite Fiecare epocă istorică și-a pus amprenta asupra activității diplomatice sub forma unor tratate de diplomație, memorii, manuale, asemănătoare celor menționate mai sus, unde "tehnologia gia" a muncii diplomatice Acumularea de cunoștințe a fost continuă și ascendentă Adevărat, nu toate metodele au trecut neapărat în practica generațiilor ulterioare de diplomați De exemplu, Senatul (cel mai înalt organ de conducere) al Republicii Dubrovnik a instruit trimișii săi trimiși la curtea spaniolă să protejeze interesele cetățenilor din Dubrovnik: dacă alte trucuri nu au funcționat, delegația ar trebui să plângă și să se plângă pentru a putea convinge-l pe regele să ia în considerare în mod favorabil apelul ei Se pare că această tehnică nu a fost împrumutată de serviciile diplomatice ale altor țări Într-un fel sau altul, ca urmare a evoluției artei diplomatice, diplomații moderni sunt înarmați cu experiență care rămâne în istorie și, pe această bază, continuă să-și îmbunătățească arta Asimilarea experienței mondiale în țara noastră a fost întotdeauna o parte integrantă a pregătirii diplomaților Noi, ca și în străinătate, am publicat studii serioase despre arta diplomației Printre cei mai cunoscuți autori trebuie amintit F F Molochkova, D S Nikiforova, A F Borunkova, P F Lyadova, V I Popov Studiile colective publicate de oamenii de știință de la MGIMO(U) și de la Academia Diplomatică a Ministerului Afacerilor Externe al Federației Ruse merită, de asemenea, orice fel de atenție Astăzi, arsenalul tehnicilor diplomatice este destul de universal, deși școlile naționale individuale de diplomație, desigur, își păstrează propriile caracteristici, care ar trebui să fie luate în considerare în practica muncii diplomatice Și din acest punct de vedere, cunoașterea tratatelor istorice este nu numai utilă, ci și necesară Există multe dovezi că interesul pentru arta diplomației nu este în scădere În multe țări, instituții de învățământ sunt înființate pentru a instrui, recalifica și îmbunătăți abilitățile personalului diplomatic Judecând doar după reuniunile anuale ale rectorilor academiilor diplomatice și institutelor de pace desfășurate sub egida Academiei Diplomatice din Viena, care și-a sărbătorit recent de ani de existență, numărul acestora depășește - și continuă să crească Există un schimb intens de experiență în domeniul muncii diplomatice și al formării diplomaților, elementele sale utile fiind introduse în practică prin activități educaționale și de cercetare în multe țări ale lumii Este de sperat că seria Classics of Diplomacy va contribui la acest proces pozitiv Ambasador Extraordinar și Plenipotențiar, Rectorul Academiei Diplomatice a Ministerului Afacerilor Externe al Rusiei Yu E Fokin Antoine Pequet - diplomat și filozof iluminist Cartea pe care dumneavoastră, dragă cititor, o țineți acum în mână, va fi publicată în limba originală la Paris în următorii doi ani și va fi publicată pentru prima dată în traduceri în rusă și engleză (cea din urmă, cel mai probabil, va să fie lansat în SUA în - ) Interesul a trei grupuri independente de cercetători pentru cartea puțin cunoscută a autorului acum pe jumătate uitat poate fi explicat, în opinia noastră, atât prin relevanța excepțională a problemelor discutate în ea, cât și prin faptul că cartea în sine aparține unui număr dintre cele mai importante lucrări ale autorilor europeni, care tratează diverse probleme de teorie și practică diplomatică, calitățile profesionale și personale ale diplomaților, în special Jean-Jacques Amelo de Chailloux, secretar de stat pentru afaceri externe ( - ) fezabilitatea negocierii și funcționării serviciului diplomatic îjc îjî Diplomatul și scriitorul francez Antoine Pecquet s-a născut la Paris în (conform altor surse - în ) Există foarte puține informații despre viața lui Potrivit slabelor informații cuprinse în diferite cărți de referință, tatăl său, inginer militar și diplomat, care purta și numele Antoine Pequet (de aceea sunt adesea confundați), în a devenit primul asistent sau adjunct (premier commis) al secretarului de stat pentru afaceri externe, adică, de fapt, a doua persoană în ierarhia oficială a departamentului de afaceri externe, iar în a primit nobilimea ereditară pentru succes în diplomatie serviciul cu Ludovic al XIV-lea * ' Retras în , Antoine Pequet Sr ( - ) și-a folosit toată influența și s-a asigurat că fiul său este cel care l-a înlocuit în acest post de responsabilitate Peke Jr a deținut funcția de persoană a doua în departamentul de afaceri externe până în Cariera sa diplomatică s-a încheiat într-un mod dramatic: pentru unii Din motive (evident de natură politică), pe care astăzi le putem doar ghici, Peke a fost arestat și timp de aproape doi ani (până în ) a fost închis în Château de Vincennes După eliberarea din închisoare, a fost trimis în moșia sa, pe care i-a fost interzis să o părăsească Abia în această interdicție a fost ridicată, dar nu i s-a permis să apară curând la Paris Nu s-a întors niciodată la munca diplomatică Din până în Peke a fost administratorul șef al apelor și pădurilor din Rouen, iar în și până la moartea sa a fost intendent al Academiei Militare A murit la Paris la august * * * Se cunosc ceva mai multe despre lucrările scrise de Antoine Peck, dintre care multe au supraviețuit până în zilele noastre După cum spunea autorul unui articol dintr-una dintre enciclopediile biografice franceze, A Peke "a adus un omagiu fertilităţii literare a epocii sale, acea fertilitate deplorabilă care îl ducea atât de des pe Voltaire într-o stare proastă" Prima operă literară independentă a lui Peke a fost eseul "Discurs despre arta negocierii", publicat în (înainte de aceasta, el se ocupa doar de traduceri) În primul rând Ludovic al XV-lea, supranumit Iubitul ( - ), regele Franței (din ) a fost publicat la Paris, iar chiar anul următor a fost republicat la Haga în formă neschimbată, dar sub un alt titlu - "Despre arta negocierii cu suveranii" La scurt timp după aceea, cartea a fost publicată la Madrid în spaniolă ( ) Cel mai probabil, motivul scrierii cărții au fost eșecurile în politica externă care l-au urmărit pe regele Ludovic al XV-lea *, domnitor de atunci, pe tot parcursul șederii sale pe tronul Franței (din până în ) În Dedication to the King, care deschide cartea, Pecke vorbește cu entuziasm despre încheierea păcii (urmată de sfârșitul războiului de succesiune poloneză în ), gloriind măreția și înțelepciunea monarhului, care se presupune că a luat armele doar atunci când a considerat că este "necesar să se întărească calmul în stare" Desigur, o astfel de manifestare nemoderată a sentimentelor loiale se explică prin tradițiile genului "inițiere", deoarece, după cum se știe din istorie, de fapt, războiul pentru moștenirea poloneză ( - , finalizarea finală în ), primul dintr-o serie de așa-numitele "războaie ale luxului", nu a fost necesar pentru Franța într-o asemenea măsură încât să nu poată fi evitat, inclusiv prin diplomație Ca al doilea oficial din departament afaceri externe și o persoană treaz, iti apare din paginile scrierilor sale, Antu- ro Peke nu putea să nu înțeleagă această politică externă calculele greșite ale regelui și ale guvernului francez de atunci Rezultatele au fost explicate nu numai prin lipsa de experiență a tinerilor cu mult timp în urmă, Ludovic al XV-lea și ignoranța lui în politică, dar și incapacitatea miniștrilor săi de a selecta oameni potriviți pentru funcțiile de ambasadori în principalele puteri europene și, în general, lipsa diplomaților capabili, mai ales că nimeni în Franța nu s-a angajat atunci intenționat în pregătirea lor De aceea, Peke vede una dintre principalele sarcini în scrierea cărții în "inspirarea națiunii cu gustul pentru acest gen de activitate", adică în creșterea prestigiului serviciului diplomatic în ochii oamenilor nobili și educați și a atrage ei în acest domeniu, în care puteți obține atât avantaje considerabile pentru patria lor, cât și succes personal, care este o consecință directă a îndeplinirii cu succes a misiunilor atribuite Încă de la primele pagini ale eseului său, Peke declară importanța extremă a negocierilor în viața unui individ și a unei societăți: "Oamenii au transformat comunicarea între ei într-un fel de negocieri constante ", " viața aproape în întregime constă în negocieri ", " totul în viață este interacțiune (conciliere) sau negociere" Peke subliniază că negocierea are o importanță deosebită în viața statelor În același timp, el observă că nu orice persoană se poate angaja în acest tip de activitate de stat, pe care el însuși o numește "artă" Mai mult, după mine Potrivit lui Peke, în acest tip de ocupație ar trebui să fie implicați numai oameni special instruiți, cu un anumit set de cunoștințe, precum și calități morale și mentale Autorul consideră că este posibil să se ajungă la perfecțiune în arta negocierii printr-o educație intenționată (inclusiv autoeducație) începută la o vârstă fragedă și o creștere, care ar trebui să fie însoțită de introspecție constantă Printre cunoștințele necesare diplomaților, Antoine Pequet numește, în primul rând, cunoașterea limbilor străine și a istoriei În plus, încurajează viitorii diplomați să studieze memoriile și corespondența politică a unor diplomați celebri care au obținut succese în diverse misiuni, colecții de documente oficiale referitoare la negocierea problemelor majore ale politicii europene Printre principalele calități morale prin care ar trebui să se distingă diplomații, Peke consideră sinceritatea, onestitatea, reținerea, modestia, altruismul, capacitatea de a păstra secrete, sobrietatea, castitatea și generozitatea Potrivit celebrului diplomat și istoric francez de la sfârșitul secolului XIX - începutul secolului XX Jean-Jules Jusse-ran, devenit mai târziu președinte al Asociației Americane de Istorie, dintre toți autorii care au scris despre calitățile morale ale diplomaților, Antoine Pequet este cel mai sever și mai exigent În ciuda nevoii sale proclamate în mod constant de a respecta "mijlocul de aur" dintre diferitele extreme (de exemplu, generozitatea și avariția, secretul și franchețea excesivă), aproape că nu permite Nu există compromisuri în sfera moralității Și deși recunoaște că este util ca un diplomat să aibă capacitatea de a se preface, el avertizează imediat că prefăcătoria nu trebuie să degenereze în înșelăciune sau trădare Peke nu se satură să repete că minciuna și încălcarea încrederii altcuiva sunt periculoase, în primul rând, pentru însuși mincinosul și înșelătorul, exprimând astfel principiile care s-au dezvoltat în secolele XVII-XVIII noua diplomație, care a profesat onestitate (nu în ultimul rând din motive de pragmatism), spre deosebire de diplomația care a existat în timpul Evului Mediu târziu și al Renașterii, când cheia victoriilor în politica externă în rândul conducătorilor era considerată capacitatea de a înșela pe celălalt degetul cât se poate de dexter și foarte multe tratate ale prizonierilor au fost încălcate aproape a doua zi după ce a fost depus jurământul solemn de a le respecta cu sfințenie Sus-menționatul J -J Jusserand a spus odată: "Multe dintre principiile exprimate de modestul, acum uitat Peke, au găsit confirmare în istorie" Era sincer convins că până la urmă "ideile lui Peke vor triumfa" pentru că "[l]ivitatea și cruzimea nu plătesc" Lista calităților mentale a lui Peke de care un diplomat nu se poate lipsi nu este mai puțin impresionantă Aici este clarviziunea (prevederea) și prudența (precum și minte și inteligența iute), și răbdarea, curajul și flexibilitatea, care, totuși, trebuie combinate cu fermitatea în apărarea intereselor suveranului și ușurința de exprimare a gândurile cuiva În fine, nu ultimul rol dintre calitățile pozitive diplomatul este jucat, dupa Peke, de o infatisare placuta Trebuie spus că oricât de reverențioasă ar fi atitudinea lui Peke față de serviciul diplomatic (care pentru el aproape că se aseamănă cu slujirea apostolică) și oricât de stricte ar fi cerințele pe care le pune pentru candidații la posturi diplomatice, în realitate nu este deloc un idealist El înțelege perfect că nu orice persoană este capabilă să atingă perfecțiunea dobândind absolut toate calitățile spirituale și mentale enumerate și, prin urmare, solicită guvernului să fie mai atent la numirea diplomaților în funcții specifice, dându-le instrucțiuni în conformitate cu abilități și caracter: oamenii sunt răbdători și calmi Dacă anumite afaceri trebuie accelerate, atunci este nevoie de o persoană hotărâtă Pentru a da sfaturi oamenilor curajoși, nu merită să alegi unul timid Pentru a discuta o problemă controversată, ar trebui să apelați la serviciile unui om de știință care are cunoștințe profunde și este capabil să-și apere pozițiile Pentru a încheia un acord, aveți nevoie de o persoană care este atentă la detalii Și dacă vorbim doar de îndatoriri reprezentative, atunci ar trebui să optezi pentru o persoană strălucitoare, generoasă, predispusă la lux și risipă După ce conversația despre cunoștințe și calitate s-a încheiat, necesar diplomaților, Peke procedează la luarea în considerare a etapelor serviciului diplomatic El insistă în detaliu asupra faptului că lomat trebuie făcut înainte de plecare, și sfătuiește, la o oră detalii, cum să selectezi servitorii și secretarii Nu despre- merge cu atentie si intrebari de diplomat ceremonial efectuat la sosirea unui diplomat la locul de muncă Desigur, Peke vorbește în principal despre cum ar trebui să se comporte un diplomat în țara gazdă, ce îndatoriri și cum să îndeplinească, cum să se ocupe de conducătorul țării, miniștrii săi, diplomații din alte țări, cu care dintre rezidenții locali să facă cunoștințe sau a nu face cunoștințe, ce modalități de a colecta informații de interes pentru el etc Desigur, vorbind despre culegerea de informații, autorul nostru nu s-a putut abține să nu-și exprime părerea despre mita, care la vremea lui era aproape principala modalitate de a obține informații secrete: "Oricine este implicat în politică ar fi fost probabil lapidat, dorește el interzice categoric miniștrilor să folosească această metodă pentru a obține informații; permiteți-mi măcar să recomand folosirea lui numai în absența oricăror alte mijloace Eu însumi îi disprețuiesc cu hotărâre pe cei care se lasă mituiți și am aproape același dezgust atât pentru însăși metoda prin care sunt atrași de serviciu, cât și pentru cei care merg la trădare în raport cu datoria și suveranul lor Peke este adevărat și aici: să adere la "mijlocul de aur" în orice El ia exact aceeași poziție în ceea ce privește spionii: crede că aceștia sunt necesari, dar în același timp își exprimă convingerea că nu trebuie să se încredă prea mult sau să se bazeze pe ei Nu ultimul loc în carte este dedicat documentelor cu care lucrează diplomatul: instrucțiuni în care guvernul său enumeră în detaliu scopurile pe care va trebui să le atingă în timpul negocierilor și sarcinile specifice asociate acestora; acreditare scrisori; mesaje diplomatice; rapoarte de misiune Desigur, potrivit lui Peke, atât rapoartele, cât și rapoartele ar trebui să se distingă printr-o veridicitate excepțională, nu să conțină "cel mai mic indiciu de parțialitate" În plus, Peke vorbește destul de amănunțit despre procedura de pregătire și încheiere a tratatelor între state, precum și despre privilegiile și imunitățile pe care le au diplomații și care îi ajută să-și îndeplinească îndatoririle de reprezentare a suveranului și de negociere la o instanță străină Vorbește și despre gradele diplomatice care existau pe vremea lui și despre corpul diplomatic - o comunitate independentă de diplomați străini situată într-o singură țară De remarcat că Antoine Péquet nu a fost prima persoană care a preluat diversele teme pe care le discută în cartea sa și le-a prezentat mai mult sau mai puțin consecvent într-un eseu Numele unuia dintre predecesorii săi, care a avut o influență directă și cea mai mare asupra lui, îl numește - acesta este diplomatul Francois de Caillière \ autorul cărții "Despre căile de negociere cu suveranii" Aparent, Peke era oarecum gelos pe această lucrare, despre care spune că "părea să fi fost pregătit pentru o altă soartă decât cea care îl aștepta" În același timp, nu este complet clar ce a avut în vedere, deoarece, de fapt, opera lui Calier a fost destul de populară în Europa, a fost tradusă în engleză, germană și italiană (și în a fost publicată pentru prima dată în rusă), a fost retipărită în limba originalului (cu toate acestea, deja după publicarea lucrării lui Peke) Un fapt vorbește elocvent despre atitudinea geloasă a lui Peke față de predecesorul său: când lucrarea sa, la un an după apariția primei ediții de la Paris ( ), a fost publicată la Haga, titlul ei diferea de titlul operei lui Calier într-un singur cuvânt: "Despre arta de a negocia cu suveranii" În cartea sa, Callier vorbește despre aproape aceleași lucruri ca și Peke, deși dintr-o poziție mai puțin idealistă, deși, practic, au aceleași puncte de vedere asupra calităților personale, cunoștințelor, aptitudinilor și îndatoririlor diplomaților și asupra profesiei în ansamblu Peke exprimă o serie de remarci critice cu privire la opera lui Calier, care nu ni se par justificate toate: "Poate dacă stilul acestei lucrări ar fi mai concis, modul de prezentare mai plăcut, împărțirea în capitole mai semnificativă, dacă subiectele de mai jos considerații au fost expuse mai profund, mai ales acolo unde este vorba de calități mentale și spirituale, atunci acest plan esențial nobil ar avea mai mult succes; căci chiar și cele mai bune instrucțiuni sunt dificil de atins la țel dacă modul de livrare nu se distinge prin plăcere Și continuă mai departe: "În plus, nu am observat că, datorită acestei lucrări, națiunea noastră a crescut un gust pentru serviciul diplomatic, sau o dorință crescută de a dobândi cunoștințe despre acele lucruri care sunt necesare pentru admiterea la acesta Poate voi fi mai fericit în acest sens În orice caz, am întreprins această lucrare tocmai în acest scop Lăsăm cititorului, care este deja familiarizat cu cartea lui Calier, ocazia să judece singur cum Antoine Pequet a reușit să-și atingă obiectivele Remarcăm doar că deja menționatul de noi J -J Jusserand avea o preferință incontestabilă pentru Peck Este imposibil să nu spunem câteva cuvinte despre traducerea în rusă a mai multor termeni speciali Dificultăți apar din cauza faptului că textul lui Pequet se referă la , iar cuvintele "diplomație", "diplomat" și derivatele lor au apărut - mai întâi în engleză, apoi în franceză și alte limbi europene - abia la sfârșitul secolul al -lea Cu toate acestea, termenul francez "n gociations" este absolut corect pentru a se traduce nu numai prin "negocieri", ci și prin "diplomație", "activitate diplomatică", "serviciu diplomatic", etc , deoarece o astfel de traducere reflectă în mod adecvat esența ei (aproximativ Acest lucru a fost deja discutat mai sus în acest articol introductiv, precum și în Postfața Traducătorului la ediția rusă a operei lui Calier ) Același lucru se poate spune despre traducerea cuvântului "năgociateur" (negociator) ca "diplomat" El transmite absolut exact sensul termenului francez, pentru care este foarte dificil să găsești un echivalent încăpător, deoarece cuvântul "negociator", care este acum foarte răspândit printre jurnalişti și specialişti în afaceri internaţionale, este jargon și nu poate fi folosit în literatură traducere Cuvântul "ministru", găsit în Peke, denotă ceaiuri (ca, de altfel, și Calier) și statul mi- nistra, adică o poziție înaltă O persoană care exercită conducere leniye de orice minister în interiorul țării și oficial reprezentant (ministru public), adică, în termeni moderni, un diplomat învestit cu statut și titlu oficial Prezența unui statut și a unui titlu special a transformat "negociatorul" obișnuit (năgociateur) într-un ministru sau reprezentant oficial (ministre public) Cu alte cuvinte, aproape oricine ar putea fi "negociator", și doar cel care a primit statut și titlu oficial de la suveran (în monarhii) sau guvern (în republici) ar putea fi ministru Numai în prezența statutului și gradului (și a documentelor care le confirmă) ministrul avea dreptul de a se bucura de privilegiile și imunitățile obișnuite pentru diplomați În principiu, contextul face întotdeauna posibil să se determine în care dintre cele două sensuri este folosit cuvântul "ministru" într-un anumit caz Să mai adăugăm câteva observații despre formatarea textului În original, autorul scrie multe cuvinte cu majuscule (Pays, Ministre, Etat, Cour, Nation, Souverainetă, Loi etc ) Desigur, în această ediție, majusculele sunt aranjate conform regulilor moderne de ortografie rusă În plus, pentru confortul perceperii textului, aici se face o defalcare suplimentară în paragrafe - pe lângă cea care a fost realizată de autor în original * * * În încheierea introducerii noastre, ne exprimăm speranța că nu numai specialiștii în domeniul relațiilor internaționale și politicii externe, nu doar istoricii, diplomații, politologii, conflictologii și toți cei care trebuie să conducă negocieri formale, ei vor găsi această operă clasică interesantă, dar cititorul obișnuit, căutând să descopere noi domenii de cunoaștere, o va citi cu plăcere și va plonja în atmosfera și stilul secolului al XVIII-lea Nu există nicio îndoială că această carte a lui Antoine Pequet și lucrările altor autori, care vor fi incluse în seria Clasicii diplomației, vor juca un rol neprețuit în procesul de stabilire a unei discipline științifice în Rusia - teoria diplomației O O Khokhlysheva, candidat la științe istorice, candidat la științe juridice, profesor asociat, Universitatea de Stat din Nizhny Novgorod, numit după M V N I Lobaciovski DISCURSURI SUR LARI DE UN PARIS, Chez NYON fils, Quai des Auguftins, preș le Pont faint Michel, ă l'Occafion M DCC XXXVII Lѵes Lrrgabation f Privilegc du Roi Pagina de titlu a primei ediții a Discursului despre arta negocierii a lui Antoine Pequet Paris, Dedicație regelui GUVERNATOR, văzând cu ochii mei principiile demne pe care se întemeiază domnia Majestăţii Voastre, pot mai bine decât oricine altcineva să-i slăvesc măreţia şi înţelepciunea Maiestatea Voastră a luat armele numai atunci când au considerat necesar să întărească liniștea în stat, ale cărui temelii au fost supuse șocurilor din toate părțile; iar acum aceeași mână care a dat loviturile restabilește pacea în Europa Momentul acesta care a adus atât de multă glorie VOASTRA MAESTATE și atâta splendoare domniei tale nyu, mi s-a părut potrivit pentru promulgarea complotului a experienței mele de viață foarte extinse, precum și sau reflexii lungi, obișnuite şi reflecţii asupra conducerii treburilor publice Mie Se pare, DOAMNE, că acest "Tratat despre arta negocierii", menit să insufle națiunii gustul pentru acest gen de activitate și să-l învețe să aprecieze onoarea de a reprezenta MAIESTAȚIA TA, ar avea un anumit efect dacă ar apărea sub protecția Majestății Voastre și au fost înscrise, atestând bunăvoința dumneavoastră față de el Subiecții voștri vor citi aici cum să se pregătească pentru o poziție de înaltă reprezentanță, să învețe cum să slujească cel mai bine MAESTĂȚA TA, să înțeleagă câte virtuți trebuie să posede pentru a-l reprezenta în mod adecvat pe Suveran, care este un exemplu pentru ele Rămân, domnul meu, cu cel mai profund respect Majestatea Voastra cel mai umil, mai ascultător și mai devotat slujitor și supus Peke Introducere Oamenii au transformat comunicarea între ei într-un fel de negociere constantă Întrucât există diferențe inevitabile între toate clasele, și chiar în cadrul celor care sunt considerați egali, există un schimb zilnic de lucruri, opinii și dorințe, nu există om care să nu aibă nevoie de alții sau să nu creadă că are o astfel de nevoie De aici ia naștere procesul de negociere foarte general care a fost menționat mai sus Vrem să facem pe plac unuia sau să provocăm timiditate altuia; căutăm mijloace potrivite pentru asta Dorim să facem o favoare unui prieten sau să facem rău unui inamic; inspirăm cuiva speranță, astfel încât să putem obține ceea ce ne trebuie de la el cu mai puțină dificultate; Noi încercarea de a profita de ceva; depunem eforturi deosebite pentru a ne exprima opiniile în nici un alt mod decât la obiect și într-un mod care să obțină succesul dorit În cele din urmă, încercăm să recunoaștem slăbiciunile oamenilor pentru a stabili cum să comunicăm cu ei, dacă trebuie făcut ocazional sau cum să coexistăm cu ei în mod constant Oricine se gândește serios la viața lui va ajunge la concluzia că acest tip de ocupație este prezent constant în ea Și această teză nu înseamnă deloc că oamenii acționează întotdeauna și neapărat sub influența intereselor private, căci chiar și cei ale căror acțiuni sunt ghidate de considerente egoiste trebuie totuși să-și studieze mediul doar în scopul comunicării Să presupunem că întâlnesc o persoană pe care cred că mi-aș putea face prieten fără să urmăresc vreun profit: prima mea mișcare este să-l cunosc și să-l dezleg complet, pentru a determina modul în care să-i fac pe plac și să-i inspir aceeași afecțiune pentru mine însumi pe care mi se pare a avea pentru el Prin urmare, totul în viață este, ca să spunem așa, interacțiune (comerț) sau negociere, chiar și între acei oameni despre care nimeni nu le-ar sugera că au de ce să se teamă sau să aștepte unul de la celălalt Nu rezultă din aceasta că toți oamenii, sau cel puțin cea mai mare parte dintre ei, potrivit pentru negocieri formale? Deoarece în toate țările oamenii sunt asemănători între ei, se pare că modurile de comunicare cu ei ar trebui să fie aceleași Și, de asemenea, se pare că obiceiul de a gestiona treburile în viața privată facilitează abordarea treburilor publice Totuși, aceasta este o opinie extrem de eronată, iar dacă ar fi deținută de persoane care se dedică serviciului diplomatic de stat, atunci aș considera-o drept un obstacol în calea îndeplinirii cu succes a instrucțiunilor care le-au fost date Pentru a folosi o comparație destul de precisă, deși dintr-un domeniu diferit, ar fi permis să spunem că cel care știe să comandă un mic detașament poate să nu fie capabil să conducă o armată Și o persoană care poate calcula cu ușurință un număr limitat de combinații fie nu va face față deloc sarcinilor mai mari, fie va face față, dar doar cu mare dificultate Da, iar un general se poate dovedi în cel mai bun mod într-o țară pe care o cunoaște, dar să facă greșeli grave în alta, pe care nu a studiat-o Același lucru este valabil și pentru arta negocierii Conducerea afacerilor private necesită mai puține cunoștințe decât cea a afacerilor publice; interesele private sunt mai puțin eterogene decât cele publice În plus, este mult mai ușor să studiezi compatrioții care nu se străduiesc întotdeauna pentru ceva apoi ascunde-o de alții decât de străini, care au făcut ca o regulă să fie în permanență în pază și să se prezinte doar așa cum vor să apară În ceea ce privește treburile publice, cei numiți în funcția de purtător de cuvânt se comportă ca două armate opuse, ținându-se cu ochii pe cealaltă și luând toate măsurile de precauție posibile pentru a nu fi luați prin surprindere Este bine dacă astfel de măsuri, rezonabile în sine, nu dau naștere unui obicei periculos de a-și folosi talentele pentru a-i înșela pe alții și a le oferi o surpriză neplăcută! Aceasta s-a dovedit adesea a fi o piatră de poticnire pentru mulți diplomați care nu știau sau nu voiau să știe că cineva își poate servi bine suveranul și țara fără a recurge la minciuni Chiar dacă cunoștințele luminii nu sunt suficiente pentru a face o persoană aptă pentru serviciul diplomatic, ea poate contribui cel puțin la succesul său în acest domeniu, oferind un anumit avantaj față de cei care nu au părăsit semiîntunericul biroului și pot, prin urmare, să fie orbit de strălucirea zilei în care începe să reprezinte în teatru, care este o societate laică Desigur, astfel de oameni sunt adesea nedumeriți de metodele de realizare a acțiunilor care fac parte din îndatoririle unei persoane din societate, pentru că nu este întotdeauna suficient să folosiți abilitățile dobândite prin studiu - pentru, nu mai puțin decât cunoștințele în sine, modul a aplicației lor, care poate fi învățată, contribuie la succesul în afaceri, doar interacționând cu oamenii Calitățile necesare unui diplomat de astăzi sunt mai dificil decât înainte de a se combina într-o singură persoană, deoarece numărul intereselor reale sau imaginare ale suveranilor, sau mai degrabă combinații ale acestor interese, a crescut, ca să spunem așa, la infinit, iar obiceiul de a ședere îndelungată într-o singură țară fără scopul special al negocierii este de origine destul de recentă O citire atentă a istoriei antice confirmă adevărul acestor cuvinte Vizitele ambasadelor sau delegațiilor erau atunci cel mai adesea pe termen scurt și rezolvau doar probleme de moment Reprezentanții care făceau parte din ei au făcut doar ceea ce au reînnoit cererile de returnare a bunurilor confiscate ilegal, au căutat dreptate în legătură cu insulta primită sau i-au oferit domnitorului să încheie o alianță pe o problemă de actualitate și specifică A fost suficient de bun pentru a cunoaște argumentele în sprijinul revendicându-și drepturile, dar le-au exprimat simplu și firesc, aproape fără a recurge la șmecherie Răspunsurile au fost date în același mod și, prin urmare, negocierile au decurs foarte repede Ministrul fie s-a întors mulțumit, fie a declarat război suveranului, care nu i-a dat un răspuns satisfăcător, să ceară cine a fost instruit Astăzi, negocierile se desfășoară într-un mod complet diferit Este nevoie de ani de zile pentru a ajunge la un acord cu privire la probleme care sunt adesea de natură foarte simplă Negocierile sunt prelungite dintr-o varietate de motive, atât bune, cât și rele, și se poate auzi adesea părerea că talentul unui politician nu este altceva decât capacitatea de a juca timp Anterior, dacă doi suverani nu aveau ce să negocieze între ei, ei, de regulă, primeau știri unul despre celălalt prin zvonuri, fără a intra într-o comunicare mai strânsă Astăzi se consideră semnificativă din punct de vedere politic trimiterea miniștrilor pentru rezidență permanentă chiar și la acele instanțe în care nu este nevoie să se negocieze nimic: rezultă că ministrul trebuie să aibă, printre altele, toate abilitățile care se bazează pe o persoană din societate Chiar dacă are cunoștințe Peke înțelege un ministru ca o persoană înzestrată cu statut oficial, rang, puteri și acreditări pentru punerea în aplicare a oricărui ordin al suveranului său sau, în statele republicane, a guvernului dintr-o altă țară - Notă pe în alte domenii, dar dacă neglijează unele îndatoriri laice, atunci din cauza unor astfel de neglijențe, alte persoane s-ar putea să nu aibă o părere foarte înaltă despre el și vor exista nemulțumiri față de el, ceea ce va constitui un obstacol în îndeplinirea cu succes a sarcinilor care pot ar fi eșuat, dacă diplomatul ar fi avut alte talente, pe lângă cele inerente fotoliului de știință În ciuda acestor dificultăți, din cauza însăși naturii afacerii de a negocia, s-ar putea să mai existe în rândul francezilor la fel de mulți diplomați buni ca în orice altă națiune, dacă părinții familiilor și-ar face osteneala să-și pregătească copiii pentru această afacere Nedorind să par părtinitoare - și acest lucru ar trebui să evite orice scriitor - declar totuși că este fără îndoială că națiunea noastră a produs mulți oameni inteligenți, care, pe lângă multe alte trăsături atractive, au și o mare perspicacitate; dar aceste talente naturale fie palesc în fața deficiențelor rezultate din lipsa de diligență, fie sunt folosite în scopuri complet străine meșteșugului diplomatic Alte popoare acționează exact în sens invers și, prin educație și creștere, obțin aceleași avantaje cu care natura ne-a înzestrat nu mai puțin, ci uneori mai mult Părinții de familie nu sunt obișnuiți să considere stabilă poziția de diplomat; li se pare că nu prea de încredere și prea dependentă de voința altcuiva De aceea nu le trece niciodată prin cap să-și pregătească vreunul dintre copiii pentru acest serviciu Mânați de dorința de a le aranja rapid în viață și de a le impune, așa cum era obișnuit, asemenea îndatoriri, a căror importanță și responsabilitate nu au avut timp să o înțeleagă, și totodată speriați de perspectiva unui studiu îndelungat pe care arta de negociere cere, părinții preferă certitudinea acesteia - și au ocazia să o realizeze datorită faptului că astăzi toate pozițiile sunt vândute Profesia de diplomat a devenit astfel un refugiu pentru cei care, lipsiți de fonduri, apucă prima poziție care se întâlnește Este de mirare că, în virtutea existenței unei asemenea stări de fapt, este ignorată orice învățătură care ar putea pregăti un tânăr pentru o carieră diplomatică? Cu toate acestea, această așa-zisă ordine a lucrurilor nu se bazează pe nimic altceva decât pe opinia populară; căci dacă este adevărat - după cum va fi explicat mai târziu - acea negociere este una dintre cele mai importante activități pentru state, trebuie recunoscut că, întrucât negocierea continuă a devenit obiceiul astăzi, poziția unei persoane care posedă calitățile de bază ale calităților adecvate trebuie să fie durabilă și cu adevărat de invidiat Prin urmare, defectul constă în oameni, și nu în subiectul luat în considerare ca atare Este adevărat că cei care sunt în serviciul diplomatic sunt puternic dependenți de gusturile și voința superiorilor, dar aici nu putem vorbi decât de gradul acestei dependențe, pentru că nu există posturi în care să nu existe deloc Și dacă există unele inconveniente în funcția de diplomat, atunci acestea sunt complet echilibrate de aspectele și avantajele atractive care sunt asociate cu această funcție sau decurg din aceasta Nu vorbesc aici ca o persoană care are o dispoziție excesivă față de un meșteșug, care, mărturisesc, îmi este drag; vorbesc ca cetățean Întotdeauna am considerat că este dăunător și rușinos națiunii mele că, din cauza lipsei de educație sau a unei prejudecăți nedrepte care există în rândul părinților de familie, suntem inferiori în această artă față de alte popoare care ne arată exemple de cu totul altă calitate Străinii studiază mai mult și, prin urmare, stăpânesc mai multe materii Cunoașterea istoriei și a dreptului civil constituie partea principală a educației lor; A după ce tinerii și-au dezvoltat gustul pentru activitățile științifice, sau cel puțin au trecut prin cursul obișnuit de studii, se consideră esențial să-i abate de la prejudecățile domestice, pentru care sunt trimiși în călătorie Așa că învață să se înțeleagă cu oamenii și să dobândească acea flexibilitate a minții, care este necesară pentru a înțelege spiritul fiecărei națiuni, pentru că toți se disting prin originalitatea lor unică Tinerii din rândul străinilor, veniți la noi cu simțul superiorității, laude generoase atât patriei, cât și țării noastre Totuși, astfel de prime călătorii, făcute din curiozitate, servesc ca un fel de pregătire pentru călătorii în care îi însoțesc pe ambasadorii și miniștrii statului lor În acest fel dobândesc cunoștințe despre starea actuală, iar atunci când ei înșiși sunt promovați în primele roluri, au, la rândul lor, și un suita de tineri care cresc în fața ochilor Copiii din familii nobile nu se înroșesc de rușine dacă se întâmplă să fie - sau par a fi - supuși unei persoane de naștere mai puțin nobilă și le lipsește complet acea prejudecată periculoasă că originea poate și ar trebui să ușureze încercările, care, totuși, sunt singurul mijloc, datorită căruia oamenii ating înălțimi în zonele alese Printre compatrioții noștri călători, de regulă, sunt doar cei care, neavând nici proprietate, nici naștere nobilă, s-au dus să-și caute averea, sau cei care fug din patria lor din cauza propriei proaste reputații pentru a evita publicitatea neplăcută pentru ei înșiși Aceștia din urmă ne pun într-o lumină proastă în ochii străinilor: obișnuiți să ne judece de oameni de acest fel, nu ne mai pot trata bine Cei dintre francezi care își asumă îndatoririle de reprezentanți oficiali o fac la fel de încrezători ca și când ar fi primit toată pregătirea corespunzătoare și ar fi dobândit unele cunoștințe despre străini, obiceiurile lor, principiile de viață și spiritul național Duși de actualitatea, ei nu găsesc timp de învățare; ei încearcă să fie precauți, dar nu îi ajută: totuși, încep cu greșeli, deși nu cu cele mai grosolane, de care îi apără bunul simț Totuși, o gafă semnificativă este, printre altele, incapacitatea de a extrage toate beneficiile posibile din circumstanțele favorabile prezentate Cu toate acestea, pentru a folosi cu succes oportunitatea care s-a prezentat, este necesar să existe o anumită superioritate, care se realizează doar ca urmare a experienței Se poate învăța să gestioneze treburile și să le conducă numai prin imitație, adică prin observând conduita virtuozilor acestei arte și, uneori, aplică corect metodele văzute în acțiune Oricât de blândă ar fi natura cu noi, recompensele ei trebuie să fie întărite urmând tipare cunoscute; aptitudinile astfel dobândite, cuplate cu talentele naturale, sunt o garanție a superiorității, iar oamenii care au atins-o își slăvesc vârsta și cu siguranță merită admirația posterității Oricum ar fi, calitățile și talentele unui diplomat sunt principalele motive care determină rezultatul celor mai importante cazuri și decid soarta celor mai importante interese Atunci când dăm împuternicire în privat pentru a ne ocupa de chestiuni pe care noi înșine nu suntem în măsură să le rezolvăm, încercăm să alegem ca mandatar pe cea mai prudentă, cea mai de încredere și cu cea mai experimentată persoană Cu toate acestea, prudența în alegerea unei persoane care să-l reprezinte pe monarh nu poate fi deloc excesivă, căci cuvintele rostite de această persoană sunt la fel de sacre ca și cele care ar veni de pe buzele suveranului însuși Întrucât diplomatul devine în același timp și gardianul soartei patriei sale și al reputației și bunăstării miniștrilor stăpânului său, de aceea, cei care conduc guvernul ar trebui să se ocupe în primul rând de formarea persoanelor capabile să asiste ei din străinătate, îndeplinind acolo sarcini grele reprezentant oficial, adică să slujească acolo unde totul are, ca să spunem așa, un caracter șocant și ipotetic și unde deci sunt necesare mințile cele mai profunde și mai sublime, ceea ce nu este cerut de chestiunile stabilite și hotărâte Pentru a simți cât de importantă este negocierea și cât de utilă poate fi ea, este suficient să ne amintim că tocmai aceasta servește drept pregătire pentru marile evenimente, a căror strălucire orbiește privirea Dacă suveranul caută să păstreze și să întărească pacea, atunci are nevoie de aliați, a căror asistență îi conferă semnificație; dacă vrea să lupte, atunci politica lui ar trebui să fie îndreptată spre atragerea prietenilor către el și să-i îndepărteze de cei împotriva cărora își pregătește trupele; aceasta este sarcina negocierilor, care acționează și ca instrument de reconciliere a suveranilor În cele din urmă, cele mai mari șocuri (revoluții) nu pot face fără negocieri: cu ajutorul lor, ele pot fi accelerate, amânate sau prevenite Având în vedere acest lucru, se poate judeca cu ușurință dacă este permis să fii indiferent la alegerea diplomaților și dacă oamenii obișnuiți sunt capabili să îndeplinească sarcini atât de mari și atât de vaste Într-adevăr, adesea pare că evenimentele cele mai semnificative se petrec cumva de la sine, sau cel puțin ascund cauze de puțină importanță; dar toata lumea cine dorește să se uite cu atenție la ceea ce se întâmplă și să ajungă la sursele lui, va constata că aproape întotdeauna forța motrice a evenimentelor au fost calitățile bune sau rele ale oamenilor de stat și, uneori, ani întregi, nu este posibil să corecteze greșeala pe care au făcut-o sau consecinţele unei fapte greşite comise Deci este perfect permis ca un bun cetățean să manifeste o anumită preocupare cu privire la alegerea celor care sunt desemnați să îndeplinească anumite atribuții în străinătate ca reprezentanți oficiali Pentru a atinge cel mai înalt nivel de calificare, un diplomat trebuie să se pregătească încă din copilărie pentru această profesie importantă Studiile lui, ca și hobby-urile sale, trebuie să aibă o legătură directă asupra ei; ar trebui să lucreze neîncetat pentru a dobândi prudență, să se obișnuiască încă de la o vârstă fragedă să-și formeze o idee clară despre orice subiect și să dobândească principii care, în orice situație dificilă, vor deveni o stea călăuzitoare de încredere pentru el Înainte de a începe să învățați din exemplele moderne, este imperativ să lucrați la exemple antice În plus, deoarece toate țările au produs mari politicieni, este necesar cât mai curând posibil, în timp ce mintea își păstrează încă flexibilitatea, tu invata limbi straine Studiul limbilor mai simple, început de la o vârstă foarte fragedă, va pregăti unul pentru cei care necesită mai multă gândire și mai multă perseverență Această tehnică a fost aplicată cu succes în aproape toate țările Cunoașterea limbilor străine vă permite să călătoriți cu mare plăcere și facilitează foarte mult stabilirea de legături cu străinii Deși limba franceză a devenit, într-un fel, aceeași pentru toată Europa, totuși, mulți oameni nu o vorbesc deloc sau o vorbesc cu dificultate Cu toate acestea, nu există oameni care să nu fie recunoscători unui străin pentru că și-a învățat limba Deci este o modalitate de a face o impresie bună Dar pentru a reuși alături de oameni, în primul rând trebuie să poți să-i faci plăcuți Nu este greu să câștigi încrederea celor ale căror inimi au fost câștigate; și o astfel de victorie este mereu de durată, atâta timp cât cel care o câștigă nu abuzează de succesul pe care a reușit să-l obțină Învățarea limbilor străine nu ar trebui să fie altceva decât distracție în timp ce studiezi; ar trebui chiar să dezvolți o metodă convenabilă pentru tine, astfel încât spinii întâlniți pe calea inițial plictisitoare a dobândirii cunoștințelor să nu descurajeze nicio dorință de a învăța În acest fel, poți evita concentrarea excesivă pe pur educațional subiecte: la urma urmei, de exemplu, citirea literaturii bune în limbi străine, aducerea de plăcere, este o recompensă pentru dificultățile care trebuie depășite și a căror depășire nu poate fi atenuată în mod semnificativ Un alt subiect și mai serios pentru educația tinerilor este lectura scrierilor istorice; dar din moment ce istoria, datorită varietății de parcele găsite în ea, are un caracter educațional general și este aceeași pentru toți oamenii, fără deosebire de moșii, este necesar ca fiecare să aleagă singur în ea ceea ce îl va ajuta să-și dezvolte abilitățile și citit, pe baza spiritului profesiei, pentru care se pregateste Citirea scrierilor istorice este cel mai comun lucru; toată lumea se poate lăuda cu asta; dar dacă tuturor secțiunilor istoriei li se acordă o atenție egală și, prin urmare, foarte nesemnificativă, atunci nu va fi de puțin folos studierea ei În acest fel, nu se poate decât să satisfacă curiozitatea inactivă și să strângă fapte, care sunt adesea o grămadă dezordonată și, prin urmare, de puțin folos Între timp, în funcție de calea aleasă, anumite secțiuni de istorie pot fi necesare într-o măsură mai mare sau mai mică Un tânăr care se pregătește pentru munca diplomatică poate trece peste istoria greacă și romană; el trebuie să studieze cu o atenţie deosebită istoria modernă, ale cărei evenimente sunt mai cunoscute, ne interesează mai mult şi, prin urmare, mai instructiv Dar chiar și în istoria antică există multe secțiuni importante asupra cărora ar trebui să ne oprim în primul rând și să reflectăm asupra cauzelor marilor răsturnări (revoluții), asupra consecințelor acestora și asupra dezvoltării ulterioare a evenimentelor; asupra rolului pe care l-au jucat interesele umane în acest sens; în cursul acțiunii suveranilor sau a miniștrilor acestora; asupra a ceea ce a fost bun sau rău în deciziile lor; în sfârșit, asupra impactului produs de aceste decizii Principalul lucru într-o astfel de analiză este să nu judeci pe baza evenimentelor în sine; trebuie să aveți o idee exactă a conexiunii inseparabile dintre cauzele și efectele fiecărui eveniment, pentru a învăța atât din exemple rele, cât și din exemple bune Trecând la secole mai puțin îndepărtate de noi, ar trebui, din nou, să parcurgem mai superficial secțiuni care nu au valoare educațională pentru un diplomat și să îndreptăm eforturile către subiectele menționate mai sus Aici trebuie să ne ferim mai ales de prejudecățile legate de acestea originea sau, mai precis, cu educația Deoarece fiecare națiune a participat la evenimente istorice, de prea multe ori cititorii au tendința de a-și exalta propria țară și de a deveni pasionați de ea - în detrimentul altor țări Aceasta este una dintre cele mai periculoase iluzii pentru o persoană care este hotărâtă la un astfel de serviciu, unde nu ar trebui, ca să spunem așa, să aparțină niciunei țări și unde prejudecățile au consecințe foarte pernicioase Este necesar să evitați o altă greșeală comună: fiți întotdeauna de aceeași părere cu autorul Facultăţile mintale sunt astfel lăsate într-o lenevie periculoasă, iar omul învaţă să nu aibă principii proprii, şi nu există alt serviciu unde principiile sunt mai necesare decât în serviciul diplomatic De regulă, deficiențele dobândite în procesul de creștere, inclusiv din cauza metodelor incorecte ale acestora, rămân cu o persoană pe viață și se reflectă în toate treburile sale; de aceea vă sfătuim să nu citiți succesiv și fără discernământ toate scrierile istorice, ci să studiați lucrări special alese sau pasaje care descriu mari epoci individuale, pentru a vă restrânge educația în lumina considerațiilor exprimate și cu respectarea precauțiilor indicate Lectura inițială nu trebuie să dureze mult, după care să se treacă la alte cărți cel puțin cât este necesar și, în plus, mai utile diplomatului Acestea sunt colecții de documente de negociere care dezvăluie cât de grozave se pot face; descrie modul în care au fost formulate instrucțiunile de la suveran și cum au fost executate; ce întorsătură au luat cele mai importante negocieri în diferite etape și cum s-au schimbat instrucțiunile sub influența unor circumstanțe neprevăzute Acolo puteți găsi, de asemenea, portrete ale miniștrilor proeminenți și celebri, aflați despre impactul pe care caracterul lor l-a avut asupra implementării afacerilor de stat de o importanță capitală Folosind exemplele lor, poți nu numai să înțelegi cum să te comporți, ci și să înveți să fii conștient de comportamentul tău, acțiunile, discursurile, ceea ce vezi și auziți, precum și judecățile făcute în acest sens Avem exemple excelente din acest gen, pe care am simțit că este necesar să le enumerez Multe dintre ele datează din timpul domniei regelui Henric al IV-lea Colecția de "Ambasade"* a lui M du Fresne-Canet este curioasă și instructivă: conține descrieri ale numeroaselor evenimente care au avut loc în perioada negocierilor sale Afirmație suferă de o verbozitate excesivă, iar în acest sens această lucrare cu greu poate fi considerată exemplară, dar, altfel, citirea acestei colecții va aduce beneficii considerabile Colecția referitoare la ambasadele președintelui Jeannin* este mult mai utilă Cazurile în care a trebuit să se ocupe sunt descrise cu pricepere și profunzime extraordinare, care disting o persoană de om de știință și versată în problemele de stat Oricine ar putea să acționeze și să scrie ca el ar deveni un mare diplomat Ambasada ducelui de Angouleme*, care a avut loc în timpul domniei regelui Louis KhPG, este descrisă destul de sec, dar informații despre multe evenimente importante din acea epocă pot fi culese din această colecție Memoriile* lui M Bassompierre îl înfățișează pe autor așa cum era: prezumțios și înflăcărat Adesea a dezvoltat o activitate excesivă în depășirea obstacolelor pe care le-a întâlnit; dar poți beneficia și de neajunsurile inerente altor persoane "Ambasadele" Cardinalului du Perron * ne arată o persoană nu prea profundă, cu idei nu tocmai dezvoltate, ale căror descrieri nu sunt concise, dar nu va fi deplasat să citim această lucrare Va fi o mare plăcere să citesc "Scrisorile" contemporanului său, Cardinalul d'Ossa* Ei prezintă o persoană care este înțeleaptă, reținută, care posedă o minte profundă, care aderă la o minte serioasă de principii și capabil să le aplice, hotărât în judecăți, împlinindu-și cu fermitate promisiunile și îngrijindu-se mai ales de fericirea patriei sale și de succesele suveranului, de a căror semnificație era bine conștient Nu este nevoie să vorbim despre "Scrisorile" lui Paul de Foix*; nu sunt multe, dar sunt destul de plăcute de citit Memoriile și Negocierile Contelui d'Estrada prezintă interes din punct de vedere al naturii afacerilor care i-au fost încredințate, al importanței instrucțiunilor pe care le-a primit, al metodelor pe care le-a ales pentru a le îndeplini și, de asemenea, al nobilimii sublime care a distins-o multe dintre mesajele lui ca răspuns Există și cărți care nu sunt atât de direct legate de negocieri, dar sunt totuși utile pentru lectură, cum ar fi, de exemplu, unele din scrierile domnului Temple'; tratatul lui Pufendorf despre dreptul natural și dreptul popoarelor*; "Las empresas politicos" de Saavedra*, un excelent tratat spaniol, destinat oricărei persoane capabile de reflecție profundă; operele lui Machiavelli*, cu condiția ca acestea să fie citite lizibil și să nu încerce să ia drept principiu și să reglementeze acele caracteristici personale despre care opinia autorului ar trebui să fie considerată doar ca una pur privată, de multe ori suferind de un caracter prea amplu Las empresas politicas (spaniola) - Embleme politice generalizare; precum și memoriile doamnei Montluca, Sully și Villeroy Ar putea fi enumerate multe alte lucrări, dar dacă le citiți cu atenție pe cele deja numite și vă gândiți bine la ele, atunci ele pot fi destul de suficiente; făcând acest lucru, cu siguranță vei dobândi un gust pentru acest gen de literatură, care, fără îndoială, te va conduce la alte cărți, care ~ t va deveni o altă sursă cunoștințe dacă se alege modul corect de citire a acestora Lăsăm deoparte colecții de lucrări legate de istoria modernă Chiar dacă nu ar fi vorba de pregătirea pentru serviciul diplomatic, ar fi absurd să ignorăm evenimentele care au loc sub ochii noștri, așa că credem că nimeni nu ar trebui chemat să dobândească astfel de cunoștințe Ele sunt necesare, chiar dacă doar pentru a lua parte la conversațiile de zi cu zi, unde aceste probleme sunt adesea discutate După ce ai terminat lectura acestor diverse scrieri, sau după ce a avansat semnificativ în ea, se poate începe cu profit călătoria baronul Samuel von Pufendorf a merge in strainatate Dar călătoria, ca și lectura, trebuie să aibă propria metodologie: să cunoști locurile pe care le întâlnești pe parcurs nu este suficient Obiectivele turistice nu trebuie neglijate, deși există și alte articole care sunt mai interesante Pentru ca călătoria să dea roade, este necesar să se respecte în mod constant obiceiurile și obiceiurile din diferite țări, faceți cunoștințe cu oameni demni și cunoscuți pentru succesul lor remarcabil în orice domeniu, încercați să evitați compania tinerilor și, dimpotrivă, străduiți-vă să comunicați cu persoanele în vârstă si experimentat Nicolas de Neuville, domnul de Villeroy Cea mai mare curtoazie în relația cu oamenii, decența, blândețea, dorința accentuată de cunoaștere, recunoștința arătată față de cei care ajută la studiu - toate acestea deschid ușa unor astfel de case, șederea în care poate fi utilă În cele din urmă, chiar și divertismentul ar trebui să aibă scopul de a fi util sau instructiv, iar modalitățile de divertisment ar trebui să fie în concordanță cu acest scop Așadar, adoptând într-un fel sau altul ceea ce este bun în fiecare națiune și în fiecare țară, ne îmbogățim într-o cantitate semnificativă de astfel de trofee accesibile tuturor, a căror achiziție nimeni nu ne poate învinovăți În relațiile de acest fel, cel care le acordă atenția cuvenită va câștiga cu siguranță și nu există deloc învinși Fericit este omul pe care fiecare țară îl poate considera discipolul ei și pe care nici o națiune nu i-ar fi rușine să-l primească! Urmând calea trasată mai sus, cu siguranță se pot dobândi abilitățile și cunoștințele necesare unui bun diplomat, indiferent de ce domeniu de activitate va avea de a face Acest eseu are scopul de a analiza modul în care aceste abilități și cunoștințe ar trebui aplicate în practică Nu am meritul de a fi primul autor care a abordat acest subiect Regretatul domnul de Callières, secretar de cabinet al regelui, care a participat la multe negocieri, a scris un tratat pe acest subiect în urmă cu câțiva ani, pe care englezii și italienii l-au tradus în propriile limbi Această lucrare, care conținea raționamente utile, părea să fie destinată unei alte soarte decât cea care o aștepta Trebuie chiar să mărturisesc că am găsit acolo multe remarci valoroase Poate dacă stilul acelui eseu ar fi mai concis, modul de prezentare ar fi mai plăcut noe, împărțirea în capitole este mai semnificativă, dacă temele luate în considerare ar fi fost expuse mai profund, mai ales când e vorba de calități mentale și spirituale, atunci această idee esențial nobilă ar fi avut mai mult succes; căci chiar și cele mai bune instrucțiuni sunt dificil de a-și atinge scopul dacă modul de livrare nu se distinge prin plăcere Mai mult, nu am observat că, datorită acelei lucrări, neamul nostru a crescut gustul pentru serviciul diplomatic, sau a crescut dorința de a dobândi cunoștințe despre acele lucruri care sunt necesare pentru admiterea în acesta Poate voi fi mai fericit în acest sens În orice caz, am întreprins această lucrare tocmai în acest scop Încheind Introducerea în această lucrare, îi chem pe părinții de familii pe care Providența i-a înzestrat cu noblețe, bogăție și faimă, să-i îndrepte pe această cale pe aceia dintre copiii lor în care observă daruri naturale care nu pot fi dobândite prin niciun exercițiu și care rămân imperfect fără educație adecvată În acest fel, ei vor educa subiecți capabili să beneficieze patria lor și ei înșiși vor primi satisfacție, căci vor face tot posibilul să trăiască de-a lungul veacurilor datorită memoriei unor personalități marcante care își datorează nașterea și creșterea Cât îmi doresc ca guvernul, impregnat de asemenea gânduri, să reușească să inițieze și să susțină această cauză! Acesta este cel mai important serviciu care poate fi oferit patriei Culmea măreției este atinsă de un stat în care sunt mulți subiecți printre care se poate face o repartizare echitabilă a posturilor, precum și favoruri care sunt o recompensă pentru serviciul public DE L'ART DE NEG O S IER A VEC LES SUVEREINE Par M R PEC Q u E T A LA URĂ, Ckez JEAN van DURER, M DCC xxxvijj; Pagina de titlu a cărții lui Antoine Pequet Despre arta de a negocia cu prinții Haga, * Discurs despre arta negocierii ar fi putut să nu fi urmat obiceiul obișnuit de a începe un eseu cu o definiție a subiectului luat în considerare Toată lumea știe că arta negocierii este arta de a conduce treburile publice și de a le direcționa către un scop prestabilit Nu vorbesc aici despre acei miniștri care, în virtutea îndatoririi lor de a conduce, trimit instrucțiunile suveranului lor, ci despre cei care sunt chemați să le îndeplinească în străinătate Aceste două ramuri diferite ale serviciului public (du ministere public), care constituie un fel de întreg unic, necesită diferite competențe, iar sarcina mea este să descriu doar acele calități care sunt necesare unui reprezentant oficial trimis într-o țară străină Toți oamenii se nasc cu o gândire diferită; și deși, așa cum s-a spus pe bună dreptate în Introducere, învățarea și transformarea în lumină pot contribui foarte mult la dezvoltarea unei persoane ca reprezentant oficial, cu toate acestea, încă de la naștere, capacitatea de a face acest lucru nu este aceeași pentru toată lumea Educația dezvoltă talentele existente și le extinde; îmbunătățește calitățile naturale; uneori le modereaza, dar totusi cele negative nu le elimina complet; naturalul prevalează întotdeauna, indiferent de eforturile depuse pentru a-l suprima Pentru a atinge perfecțiunea în arta negocierii, ar fi necesar să ne naștem fără un singur defect atât în ceea ce privește calitățile spirituale, cât și cele mentale Și întrucât o astfel de perfecțiune este inaccesibilă omului, vom explica ce anume este necesar pentru educația unui diplomat ideal, pentru ca cei care aleg acest domeniu să poată determina, din diagrama pe care am prezentat-o, ce distanță îi separă de perfecțiune Este imposibil să ne imaginăm un act mai îndrăzneț decât alegerea unei profesii atât de importante fără o analiză amănunțită a capacității cuiva de a îndeplini toate îndatoririle asociate acestuia Când vine vorba de chestiuni de natură privată, fiecare este liber să se ocupe de ele după bunul plac, iar o persoană își asumă responsabilitatea pentru neajunsurile în conduita sau în gestionarea lor numai pentru sine Când se pune întrebarea despre soarta patriei, și adesea a întregii Europe, nu ar trebui cineva să se studieze pe sine în modul cel mai scrupulos? Dacă nașterea nobilă și bogăția ar fi suficiente pentru a ne prețui pe noi înșine, atunci am avea la dispoziție un principiu simplu; cu toate acestea, chiar și în acest sens ar fi dificil să se stabilească un criteriu adevărat pentru stima de sine Ne propunem să facem o analiză mai semnificativă și, fără îndoială, mai complexă, pentru că mândria, care domină atât de puternic oamenii, împiedică adesea foarte mult acest lucru Nu este ușor să-l tăceți și mulți nu vor să facă asta Dar se poate aștepta vreun beneficiu public de la oamenii care încep prin a se înșela de bunăvoie și a-și imagina că sunt capabili de muncă diplomatică, de multe ori doar pentru că se consideră deloc mai răi decât ceilalți, cei care, dacă te uiți la asta, sunt complet nepotriviți pentru ea? ? Nu există nimic mai periculos decât un astfel de obicei de a se evalua pe sine în comparație cu propriul soi, mai ales că <, de regulă, oamenii nu sunt capabili să a presupune că cineva are vreun avantaj asupra lor sau chiar le depășește în toate privințele Rezultate adevărate și mai de încredere pot fi obținute comparându-se cu un model din domeniul pentru care o persoană se pregătește; de aceea considerăm că este de datoria noastră să definim cum ar trebui să fie un diplomat înainte de a-și enumera sarcinile, îndatoririle și funcțiile Astfel, oferim un ghid sigur pentru autoexaminarea pe care fiecare aspirant la diplomat trebuie să o efectueze din respect pentru sine și pentru țara sa Atunci când alege acest drum dificil, fiecare se gândește de obicei doar la avantajele în ceea ce privește aranjarea propriului destin, fără să-și dea seama că realizarea aspirațiilor sale depinde de modul în care se comportă; de aceea, cel care începe să-și estimeze șansele fără a se lua în seamă, riscă să greșească în calcule În general, această greșeală este foarte răspândită în toate domeniile vieții, din cauza căreia cu greu vei întâlni o persoană care să acționeze cu certitudine în alegerea unei viitoare profesii Calitățile morale sunt extrem de importante pentru o persoană de orice rang și mai ales pentru un diplomat Succesul unui diplomat depinde în cel mai înalt grad de încrederea pe care o poate inspira; nu se poate lipsi de sinceritate, sinceritate și onestitate Poți seduce complet oamenii cu strălucirea talentelor tale, dar dacă nu îi tratezi cinstit, atunci toate aptitudinile devin instrumente inutile și chiar periculoase Oamenii nu iartă înșelăciunea: umilește prea mult mândria, iar doar gândul la paguba suferită face dificil să ierți pe cineva care a abuzat de încrederea pe care și-a câștigat-o Astfel de acțiuni le îndepărtează toată credința acelor oameni cărora li s-a prezentat măcar o dată o minciună sub o mască respectabilă a adevărului Beneficiul care se presupune că derivă din înșelăciune și ipocrizie este trecător și imaginar Viața însăși distruge minciunile; iar între prinții înșelați de miniștrii lor, se naște curând neîncrederea, care uneori are consecințele cele mai periculoase, sau cel puțin devine un obstacol de netrecut în calea oricărei încercări de a stabili relații de prietenie și armonie Succesele obținute prin viclenie nedezvăluită trebuie, de asemenea, privite ca foarte fragile, pentru că evenimentele ulterioare nu vor întârzia să dezvăluie minciuna care a fost prima lor cauză Suntem convinși că astăzi nu mai există niciunul dintre acei suverani care să fie mândri de capacitatea lor de a înșela cu pricepere; dar fiecare om care veghează cu zel asupra reputației sale nu trebuie să evite nimic cu mai multă grijă onestitatea, ca instrucțiuni incompatibile cu onestitatea Dacă nu ar fi existat niciodată oameni care să poată fi înșelați, atunci cu siguranță nu ar fi apărut domnitori care să abuzeze de cunoscuta maximă, interpretată adesea prea larg: pentru a putea domni, trebuie să se poată preface Dacă pretenția în gestionarea treburilor statului a constat doar în arta tăcerii despre lucruri care sunt importante de ascuns și capacitatea de a controla manifestările exterioare ale sentimentelor cuiva, pentru a nu dezvălui involuntar sau inoportun intențiile cuiva, atunci ar putea fi clasat printre calitățile necesare unui diplomat, deoarece veridicitatea nu implică nevoia de a spune tot ce se știe, de a ne dezvălui secretele sau de a înșela pe cineva care are o concepție greșită despre noi - este nevoie doar ca o persoană să nu spună niciodată ceea ce nu gândește și, prin urmare, să nu facă declarații false și să nu nege adevărul Capacitatea de a stabili o barieră între sine și curioși în timp vorbește despre prudență și înțelepciune, dar asta nu înseamnă minciună; distanța dintre acest tip de pretenție și o minciună este într-adevăr foarte mică, iar granița care le separă ar trebui depășită ușor, mai ales pentru cei care consideră că este o virtute să-i înșele pe alții, sau sunt atât de mândri de această abilitate încât nu dau dovadă de prea multă scrupulozitate și își etalează succese imaginare Un astfel de sentiment interior nu va întârzia să se transforme într-o iluzie și, după ce a făcut acest prim pas, o persoană va ajunge rapid la grade extreme de înșelăciune, ceea ce face din ministru un obiect de dezgust și dispreț general și cel puțin nu o face permite-i să servească cu folos interesele suveranului său Spunem "cel puțin nu permite", dar s-ar putea pune mai tare și spune că pur și simplu pune în pericol aceste interese Dacă un pastor nu spune adevărul, atunci oricare ar fi motivele care îneacă vocea adevărului, este posibil să facem o cunoaștere serioasă cu un astfel de pastor? Minciunile sunt ca hidrele; creează constant minciuni noi, pentru că are nevoie de ele pentru a susține sau ascunde prima Imagini false ale realității, trăsături de caracter distorsionate dincolo de recunoaștere, discursuri ambigue, gânduri scoase din abisul fanteziei, speranțe irealizabile, temeri imaginare - asta se relatează în rapoartele unui astfel de ministru De aici rezultă instrucțiuni care stabilesc sarcini greșite în esența lor și, în consecință, în execuție, decizii periculoase, pași (c) riscanți De aici vine generalul confuzie în afaceri și necazuri, care nu sunt ușor de tratat, pentru că mincinoșii, de regulă, dau dovadă de o dexteritate remarcabilă; în cele din urmă, dificultățile de a repara răul cauzat de minciuni sunt adesea de netrecut Cel mai mic lucru de care se poate aștepta de la un ministru perfid personal este rușinea, acoperindu-l de rușine, dar adesea capabil să îndrepte doar parțial răul care i-a fost făcut, deoarece, potrivit prejudecății populare, suveranii, fiind protejați de orice control asupra acțiunilor lor, nu se sfiesc să dezavueze public ceea ce ei înșiși au aprobat în secret Cu alte cuvinte, în ciuda dizgrației anunțate ministrului, comportamentul său lasă în continuare o impresie dureroasă și nefavorabilă, care poate dispărea abia după mult timp datorită demonstrației unui lanț neîntrerupt de acțiuni de natură opusă Defavorizarea celui care o declară este un fel de justificare sau o încercare de justificare, ceea ce nu se cuvine pentru suverani și, prin urmare, să-ți forțezi stăpânul să recurgă la ea este cel mai rău serviciu pe care îl poți face, pentru că aceasta înseamnă insultarea demnității sale și, în același timp, provocarea unor prejudicii grave și foarte greu de reparat intereselor sale Funcțiile aflate în vizorul public au inconvenientul că, mai devreme sau mai târziu, persoanele care le ocupă, indiferent de voința lor, apar așa cum sunt, și nu pot ascunde ochilor publicului aproape niciunul dintre neajunsurile lor interne Sunt priviți prea atent și sunt prea mulți Argus care caută să-i studieze pentru a scăpa de privirea lor atentă Aceasta este mai ales soarta celor care se dedică muncii diplomatice: viitorii diplomați trebuie să se trateze cu toată severitatea posibilă înainte de a intra în serviciu, unde vor fi judecați de judecători, ale căror verdicte pe acest subiect primesc faimă și publicitate universală, ceea ce poate distruge-ți reputația pentru totdeauna Dacă iubirea de sine ar fi susceptibilă de iluminare, atunci oamenii s-ar angaja cu siguranță în cunoașterea de sine, ca să nu fie înșelați la prima autoexaminare, pe care trebuie să o facă înainte de a-și alege vocația Adevarul si decenta sunt cele mai importante doua calitati care sunt cheia succesului reprezentantului oficial Mai mult, ele servesc drept bază pentru succes, iar orice clădire ridicată pe orice altă fundație nu va rezista mult timp Dacă cineva demonstrează doar o mască a decenței, atunci o pierde foarte curând, în ciuda toată atenția și a tuturor precauțiilor Aceste două calități sunt necesare pentru a face pe plac oamenilor, dar există și alte calități indispensabile care trebuie adăugate la primele două - reținerea și modestia Când suntem stăpâniți de pasiuni puternice și fierbinți, ne transformă în oameni a căror companie este greu de suportat Vehemența excesivă este neplăcută pentru interlocutorii noștri și ne face imuni la sfaturi; dă naștere unei incapacități de a păstra secrete, iar această deficiență stârnește anxietate celor care ne-ar putea spune în mod confidențial informații utile și îi face să rămână în alertă alături de noi Un temperament violent și iute provoacă ură și frică în oameni; le este frică să aprindă un foc care este gata să izbucnească în orice moment Se tem de apariția unor astfel de situații în care o persoană care le creează cu ușurință nu permite pasiunilor să se potolească Asocierea cu astfel de oameni este chiar încercată să fie evitată ca fiind plină de pericole, iar una dintre consecințele inevitabile este că într-o astfel de persoană nu se va mai avea încredere niciodată Un temperament nestăpânit afectează nu numai comportamentul, ci afectează și conținutul rapoartelor ministrului: la urma urmei, dacă condeiul lui este mânat de pasiune, atunci nu va putea afirma în mod fiabil evenimentele Fervoarea poate duce cu ușurință la comiterea de acte provocate de ură oarbă sau prietenie și dacă aceste sentimente nu sunt înfrânate de rasă Sudkok, ei ar putea foarte bine să aducă tot felul de necazuri unei persoane, să-i întunece capul și să-l priveze de capacitatea de a gândi sobru În general, nu există nimic mai periculos pentru un ministru decât ușurința cu care îi place sau urăște; acesta este unul dintre capcanele pe care trebuie să le evite cu atenție, pentru că dacă o dată trece sub conducerea celor care au reușit să-i studieze caracterul și au găsit o modalitate de a-l gestiona în avantajul lor, atunci mai târziu va face doar pași falși și incapabil să-și slujească stăpânul Seducția care vine din neajunsurile noastre nu poate fi combătută; când punem un astfel de jug, cântărește mai mult în fiecare zi, deși nu-i observăm greutatea Cum putem elimina neajunsurile ale căror manifestări ne flatează vanitatea, dacă aceste neajunsuri în sine ne împiedică să ne corectăm? Pudoarea personală este destul de compatibilă cu demnitatea cerută de statutul respectabil* și este chiar necesar să mulțumești oamenilor Nu în toate momentele vieții ministrul este constrâns de cadrul postului său asociat cu reprezentarea, pentru că altfel ar putea deveni o povară pentru sine și pentru ceilalți Și cu cât devine mai clară inutilitatea rigidității excesive (ceea ce este confirmat de un număr infinit de exemple), cu atât mai multă durere nu există niciun motiv să o considerăm ca pe o manifestare a vanității personale, care în cele din urmă devine insuportabilă, pe măsură ce crește exorbitant, ceea ce este facilitat de multe motive Onorurile acordate statutului de reprezentativ al persoanei învestite cu acesta sunt luate cu ușurință chiar de această persoană pentru cele destinate direct ei În plus, ascunzându-se în spatele unui statut de reprezentativ, un ministru se obișnuiește să încalce multe reguli de decență, a căror respectare, însă, nu l-ar umili deloc, ci, dimpotrivă, l-ar distinge favorabil Acest neajuns este comun în rândul celor care abia încep să lucreze ca reprezentant oficial Li se pare că au devenit cu totul alți oameni; se consideră egali cu suveranii; cer totul și cred că totul le este permis; discursul lor începe curând să corespundă acțiunilor lor și ei numesc demnitate ceea ce în esență nu este altceva decât mândrie și îngâmfare excesivă Cei cu care trebuie să facă afaceri sunt în general conștienți de respectul care trebuie acordat statutului de reprezentant; dar în cazurile în care nu vorbim despre el, toată lumea se întoarce de la idol, iar templul lui este abandonat Atunci când împrejurările o impun, este necesar ca un ministru să obțină de la alte persoane respectul cuvenit pentru statutul de reprezentant cu care este învestit; el ar trebui să fie ferm și hotărât în această chestiune, deoarece acest lucru afectează în mod direct demnitatea suveranului său Dar o astfel de intransigență, despre care nu este nevoie să ne plângem, trebuie să fie însoțită de blândețe în vorbire, plăcută la adresa, curtoazie și îndeplinirea corectă a tuturor îndatoririlor unui om de lume Dacă ministrul nu are instrucțiuni absolut clare să facă altfel, sau dacă poate ocoli aceste instrucțiuni stricte fără riscul de a suporta taxe, atunci va găsi inevitabil recunoștință de la cei din jur și va putea extrage avantaje incalculabile din dispozitia pe care oamenii o vor avea fata de el datorita unui astfel de comportament din partea lui Este pur și simplu imposibil să faci fără modestie atunci când discutăm despre probleme Modul în care o persoană își comunică părerea altora și prezintă contraargumente devine adesea cheia succesului sau eșecului unei întreprinderi Chiar și cele mai convingătoare dovezi ale dreptului, atunci când sunt rostite cu un aer peremptoriu, arogant dar sau brusc, provoacă iritare și înstrăinare între negociatori Oamenilor nu le place să fie contraziși, iar dacă vrei să-i influențezi în favoarea părerii tale, atunci trebuie să îndulci amărăciunea contraargumentelor Ei sunt întotdeauna încântați să vadă modestia în interlocutorii lor; uneori merg până acolo încât să le ceară laude pentru acele idei pe care ei înșiși le refuză apoi Obiecțiile, chiar și cele mai grele, cu siguranță vor fi întâmpinate cu ostilitate dacă sunt prezentate cu tact insuficient, iar argumentele cele mai impecabile, în loc să dea mai multă forță cuvintelor, vor fi complet ignorate din această cauză Sunt foarte puțini oameni care se remarcă printr-o asemenea prudență, despre care vorbesc; prea des vedem diplomați începători care, crezând că fac minuni, strică totul printr-o dorință zadarnică de a-și demonstra cunoștințele, care în realitate sunt doar ostentative, și fermitatea lor imaginară, care nu merită alt nume decât încăpățânarea Și cum pot arăta ei modestia cuvenită în vorbirea de afaceri, dacă nu au învățat-o prin mișcarea în societate? Arta negocierii este o învățare pe tot parcursul vieții și, cu cât treburile cu care trebuie să se ocupe un diplomat sunt mai delicate și mai sensibile, cu atât mai consecventă și minuțioasă ar trebui să fie pregătirea lui pentru acestea Abnegația este o altă calitate absolut necesară unui diplomat Fără el, chiar și cele mai remarcabile aptitudini sunt un mare pericol, deoarece contribuie la declinul moral O persoană obsedată de o dorință pasională de a se îmbogăți ar trebui să renunțe la ideea de a deveni diplomat Sunt prea multe tentații în acest serviciu, iar cel mai mic abuz în acest sens este o infracțiune gravă și atrage consecințe extrem de grave; prin urmare, o persoană care intenționează să devină diplomat trebuie să se dovedească a fi un adept ferm și consecvent al principiilor serviciului dezinteresat Fiecare diplomat ar trebui să ia drept regula sa fundamentală să nu caute niciodată onoruri și onoruri de la nimeni, în afară de suveranul său natural Deși obiceiul a legalizat, ca să spunem așa, posibilitatea de a accepta favoruri de la un suveran străin cu permisiunea propriului suveran, aceasta este totuși considerată un semn de educație proastă Asemenea favoruri se acordă atunci când un diplomat a reușit să câștige bunăvoința unui suveran străin sau să-i facă pe plac, iar acest lucru este întotdeauna plin de cauzarea unor prejudicii acelor interese, a căror protecție este tocmai încredințată diplomatului Chiar dacă nu este cazul, publicul este totuși îndreptățit să creadă contrariul și, din moment ce există cazuri pe care diplomații nu pot și nu ar trebui să le facă publice niciodată, nu este întotdeauna posibil să risipești suspiciunile cu dovezi satisfăcătoare și solide Mai mult decât atât, oricât de puternică ar părea alianța dintre cele două curți regale, vor exista întotdeauna multe probleme asupra cărora interesele lor vor diverge atât de puternic, încât diplomatul va trebui inevitabil să aleagă în favoarea uneia dintre părți Cu toate acestea, dacă un diplomat are o datorie față de suveranul pe care îl reprezintă, atunci nu datorează nimic conducătorului sub care locuiește ca reprezentant oficial și, prin urmare, atunci când încearcă să-și atragă favoarea celui de-al doilea, aceasta înseamnă cu siguranță că el nu-și îndeplinește toate obligațiile față de primul, sau cel puțin acordă unui suveran străin o anumită preferință față de propria sa Lăsând deoparte delicatețea, care este greu de supraestimat, trebuie spus că este rar când o persoană manifestă doar jumătate din interes Dacă are o oarecare atracție pentru ceva, acest lucru îl poate duce în ispită, dar atunci când atracția este puternică, poate deveni irezistibilă, poate fi dificil să reziste și pentru o ușoară Asemenea încălcări - la prima vedere - ar trebui sau pot fi urmate de trădare, cu cât sunt mai ușor săvârșite, cu atât prețul oferit pentru aceasta este mai mare În ciuda faptului că în viață se întâlnesc oameni respectabili, ar fi mai rezonabil din partea celor care selectează candidații pentru funcția de ministru să nu se bazeze pe onestitatea lor, ci să-i protejeze de tentație oferindu-le sau cel puțin garantându-le un alocație monetară și însemne comparabile cu valorile de care se tem că ar putea fi seduși diplomații Ar fi nedrept să spunem că virtutea este incapabilă să reziste celor mai puternice ispite, dar până la urmă, cel mai înalt grad de virtute nu are manifestări exterioare și, în plus, comportamentul impecabil din trecut nu garantează viitorul: vine o zi ploioasă, iar virtutea, care era considerată cea mai durabilă, suferă înfrângere Desigur, la autoflagelarea, pe care cineva care are de reproșat-o să se complacă constant în sufletul său, se poate adăuga și pedeapsa publică, dar până la urmă lovitura a fost deja dată, fapta rea a fost făcută și asta de multe ori se dovedește că nimic nu poate fi corectat Cele de mai sus nu înseamnă că este interzis să pui speranțe în meseria aleasă în ceea ce privește creșterea bunăstării cuiva; dar aceste beneficii nu trebuie privite decât ca recompense pentru serviciul bun și credincios, de aceea prima preocupare a diplomatului ar trebui să fie îndeplinirea corectă a îndatoririlor sale, iar în ceea ce privește remunerația, el ar trebui să se bazeze pe dreptatea superiorilor săi De obicei, recompensa corespunde meritului, dar chiar dacă dintr-un motiv care nu ține controlul tău nu a urmat, tot e grozav atunci când ai ocazia să-ți spui că meriți pe deplin o atitudine respectuoasă, pentru că sufletul tău nu este pătat de nimic, dar mâinile tale curate: a fi demn de o răsplată este o răsplată în sine Cu toate acestea, trebuie recunoscut că fiecare persoană este obligată să-și slujească patria fără a cere niciun premiu O persoană se naște într-o țară și împărtășește cu ea gloria, strălucirea, se bucură de securitatea pe care i-o oferă De asemenea, datorăm țării proprietățile și averea pe care le-am moștenit de la părinții noștri și din acest motiv trebuie să-i oferim servicii de cel mai divers fel Și, deși o politică înțeleaptă ordonă să încurajeze zelul de serviciu prin intermediul unui premiu sau bonus, totuși acest lucru nu a devenit atât de obligatoriu încât oricine să se poată considera liber de obligații față de patrie datorită faptului că nu primește o recompensă pentru fiecare serviciu redate lui de patria sa Dacă oamenii ar fi pătrunși de convingerea adevărului acestor principii cele mai importante, atunci ar învăța să-și servească patria nu ca mercenari, ci cu gânduri mult mai pure Dacă uităm de remunerație, atunci nu este o mare onoare pentru orice persoană să fie chemată într-un domeniu atât de important al serviciului public? Succesul devine o sursă de mare satisfacție interioară, respect din partea contemporanilor, glorie durabilă de-a lungul veacurilor Nu ar trebui privite toate aceste beneficii ca un fel de recompensă? Rareori se întâmplă ca copiii care nu au săvârșit fapte nedemne să nu culeagă roadele aduse de buna slavă a părinților lor și de amintirea lor Prin urmare, trebuie să respingem orice judecată sau opinie contrară pe care o persoană de bază și mercenară ar putea încerca să o avanseze Astfel de opinii amenință cu moartea oricărui stat și sunt un semn sigur al căderii sale iminene Deci, să nu căutăm favoruri de la străini le vom aștepta doar de la propriul nostru suveran, vom mijloci pentru ei doar în funcție de merit, vom experimenta recunoștință sinceră pentru premiile primite și ne vom abține de la a ne exprima nemulțumirea atunci când ni le sunt refuzate, căci monarhii sunt liberi să-și favorizeze supușii la discreția lor Respectarea secretului în orice moment a fost considerată (și de fapt, a fost) sufletul faptelor mărețe, căci nu există un astfel de plan pe care o altă putere să nu încerce să-l împiedice sau măcar să-l suspende Cunoașterea unui secret îi oferă mijloacele pentru a face acest lucru sau îi dă timp să găsească astfel de mijloace, așa că cel care nu păstrează secrete își distruge munca în timp ce o face Marii miniștri au respectat întotdeauna regula de a nu avea împuterniciri dacă se putea dispensa de ei, altfel s-au străduit să aibă doar un număr minim posibil Obiceiul secretului este, așadar, o calitate absolut necesară unui ministru; Folosesc cuvântul "obișnuit" pentru că o persoană nu poate deveni brusc capabilă să păstreze secretul: doar atunci când învață să tacă despre lucruri nesemnificative poate păstra secrete chestiunile importante Pentru aceasta, este necesar să se asimileze cât mai devreme principiul că nu trebuie să se vorbească niciodată inutil sau la momentul nepotrivit și că cuvintele care par perfect neutre nu pot fi rostite cel mai adesea fără a crea unele probleme Fiecare persoană are dreptul să dezvăluie un secret de natură personală: dacă prin aceasta provoacă răul, atunci cel puțin o face datorită faptului că are o alegere liberă și își asumă responsabilitatea pentru un astfel de pas numai față de sine; este, ca să spunem așa, proprietatea lui, de care poate dispune după cum crede de cuviință; adesea o persoană este suficient de pedepsită pentru necumpătarea sa Dar în treburile statului, secretele care ne sunt încredințate nu ne aparțin nouă înșine: ele ne sunt încredințate doar nouă și trebuie să le păstrăm cu sfințenie; această proprietate, de care putem dispune numai cu permisiunea proprietarului; și cu cât aceste secrete sunt mai valoroase, cu atât trebuie să fim mai atenți să nu le compromitem Adesea, secretul este afectat chiar și prin recunoașterea, deși după aceea, că ai fost păstrătorul unui anumit secret Conducătorii dau dovadă de spirit de stat, ascunzând uneori nu numai secrete, ci și mandatarii lor Uneori, o persoană poate dezvălui un secret din motive chiar mai reprobabile decât indiscreția De regulă, oamenii nu dezvăluie secrete doar pentru plăcere vorbim despre ele, deși se întâmplă și ca vanitatea și dorința de a ne arăta cunoștințele să ne slăbească limba prea ușor Dar mai des acest lucru se întâmplă din cauza frivolității sau a faptului că o persoană urmărește un fel de interes egoist Dacă este așa, atunci se poate spune că o astfel de persoană nu este aptă să fie reprezentant oficial: în primul caz, pentru că fiecare diplomat trebuie să cântărească cuvintele sale și adevărata lor valoare la fel de atent ca și ale interlocutorilor săi; iar în al doilea, pentru că nu rămâne fidel datoriei sale, sacrificând de dragul câștigului personal o asemenea proprietate, care, după cum am observat, nu-i aparține Există totuși o cale de mijloc între secretul strict și secretul excesiv, care tinde să facă secretele irelevante și inutile; acest defect, care vorbește despre lipsa de prudență și sărăcia de bun simț, este caracteristic celor care, neavând experiență în afaceri, se tem să spună cuiva chiar și cele mai neînsemnate știri și, la figurat vorbind, la amiază nu îndrăznesc să admită că afară este lumină Dar dacă o persoană nu simte valoarea fiecăruia dintre secretele care i-au fost încredințate, atunci nu este capabilă să păstreze secretele corect Un astfel de mister absurd provoacă nemulțumiri altora și chiar îl face pe ministru inutil pentru suveranul său, pentru că reușește să obțină informații noi doar informând pe alții de-al său Este grozav dacă este capabil, în schimbul unui număr mic de astfel de știri, spuse altor oameni la momentul potrivit, să adune mult din ceea ce este necesar Aici sunt puse la încercare inteligența și dexteritatea lui De obicei se întâmplă ca acești iubitori de secrete să fie cei mai lacomi de știri, drept urmare, mai mult decât alții, riscă să audă informații false comunicate în secret, pe care le consideră adevărate și cu ajutorul cărora ar putea să-și înșele stăpânul, bucurându-se de încrederea lui, dacă nu ar primi vești din alte surse, mai sigure Totuși, găsirea mediei de aur, pe care am menționat-o mai sus, nu este ușoară; și chiar și cu o minte extraordinară, diplomatul novice se găsește la început într-o poziție dificilă aici Este important ca el să ia respectarea strictă a secretului ca regulă principală Doar reputația unui om care știe să păstreze secrete îi poate inspira încrederea celor cu care negociază Este posibil să profitați destul de mult descoperind un secret și să vă felicitați pentru el, dar oamenii simt de obicei dispreț pentru cei care îl trădează din frivolitate și dezgust față de cei care o fac din trădare sau din interes propriu În general, dacă renunțăm la toate celelalte considerente, atunci există multe avantaje în a te bucura de respectul celor cu care negociezi, mai ales dacă acest respect este dobândit datorită calităților spirituale înalte, pentru că adesea oamenii care merită respect doar datorită talentelor lor mentale și abilități, provoacă frică excesivă celorlalți Aceasta este o altă pacoste pe care, după cum se va arăta mai jos, fiecare diplomat trebuie să o evite cu grijă; superioritatea lui asupra altora, dacă devine prea cunoscută, este adesea o piedică serioasă în calea afacerilor Semnificația secretului încredințat dictează necesitatea respectării purității impecabile a moravurilor Astfel, sobrietatea și castitatea sunt încă două virtuți de care are nevoie un diplomat Aici nu vorbim despre datoria fiecărui creștin în ceea ce privește credința și luăm în considerare acest subiect doar în legătură cu serviciul public Când natura îndatoririlor încredințate unui om de stat cere de la el exercitarea tuturor facultăților sale mintale, el își va încălca inevitabil datoria dacă arată în ceva necumpătare În același timp, este frivol să justifici nemoderația prin referire la faptul că știi să păstrezi secrete în orice stare În acele momente în care o persoană se complace în excese, nu poate nici să simtă că mintea lui încețoșată îl înșală și nici să se oprească înainte de a-și pierde complet capacitatea de a gândi; și, din păcate, aproape că nu există criterii impecabile care să ajute la evaluarea celor pierduți Dacă am putea reflecta cu calm la ceea ce ne-a ratat, fiind încălziți de aburii de vin, ne-am reproșa multe reproșuri pentru cuvintele rostite inoportun sau ocaziile care ne-au ocolit din cauza haosului din capul nostru Obiceiul de a se deda cu vinul, dezgustător și periculos, era odinioară mult mai util pentru negociere decât este acum Gradul de necesitate depinde de obiceiurile unei anumite țări, dar afectează oamenii cu temperamente diferite în moduri diferite Cei care nu au fost înzestrați din fire sau obișnuință cu puterea de a se deda în această pasiune pernicioasă trebuie să învețe să recurgă la viclenie pentru a-și menține măcar o oarecare superioritate față de cei care se complace la excese Aceasta este singura înșelăciune permisă reprezentantului oficial, căci nu este deloc obligat să-i imite pe alții în desfrânare; neschimbat dar păstrând mintea limpede, el își poate sluji mai bine suveranul și își poate îndeplini datoria principală Ar fi de dorit, însă, ca obiceiul consumului excesiv de băuturi tari, care există în multe țări, să fie desființat treptat și pretutindeni oamenii să ia drept principiu să lupte mereu doar cu arme egale, aderând invariabil la un stil de viață sobru Ce onoare este să înșeli un om care nu poate ghici capcanele întinse pentru el? Și apoi, cu greu se poate felicita pentru succesul obținut doar datorită rezistenței mai mari a caracterului și a obiceiului unui stil de viață răvășit Să sperăm că, pe măsură ce morala se îmbunătățește, excesele care împiedică acest lucru vor fi interzise și că voința nu va mai fi necesară pentru îndeplinirea îndatoririlor unui reprezentant oficial Dacă s-ar alege între cele două vicii nedemne de care vorbesc aici, atunci se poate spune că necumpătarea în plăcerile amoroase este un pericol mult mai mare pentru un diplomat, mai ales dacă se bazează pe afecțiunea inimii Când un om, oricine ar fi, cedează într-un moment de slăbiciune sau amuzament, nu este greu de înțeles ce fundații sunt amenințate Dar pentru o persoană investită cu funcția de reprezentant oficial, orice legături cordiale sunt extrem de periculoase: ideea nu este că nu le poate avea - la urma urmei, au existat într-adevăr bărbați care s-au dedat mult la pasiuni tandre, dar nu au încălcat datoria ; dar exemplele contrare sunt prea frecvente, iar riscul în sine prea evident, căci nu este necesar să-i avertizezi pe diplomați să-și păzească inimile împotriva oricărei afecțiuni O persoană în a cărei inimă s-a instalat pasiunea nu poate decât să depună eforturi pentru a mulțumi obiectul iubirii sale Dacă, din păcate, i se cere în schimb să dezvăluie vreun secret sau să-și trădeze datoria, va putea el să reziste cererii urgente la care inima lui îl cheamă să cedeze și chiar într-un moment atât de încântător când toate argumentele rațiunii sunt a tacut? În general, rar se întâmplă ca o persoană căreia i s-a transmis un mesaj confidențial să-l păstreze pentru sine, iar acest lucru nu se întâmplă niciodată când este îndemnat să dea informațiile primite, făcând cereri urgente dictate de interese personale sau de farmec Cât despre interesele egoiste, ele apar imediat, de îndată ce se știe cui ministrul și-a dat inima Oamenii uită că cel mai rău dușman este cel pe care îl iubesc cel mai mult Există un alt pericol asociat cu mesajele confidențiale: cei cărora le-au fost date odată, se consideră îndreptățiți să ceară următoarele Iar o persoană iubitoare crede că va pierde complet dispoziția obiectului pasiunii sale dacă este suspectată de o lipsă de încredere, iar el, fără să știe, începe să facă tot mai multe sacrificii pentru a nu pierde roadele necumpătarea iniţială Să încheiem această secțiune cu câteva gânduri despre generozitate Aceasta este una dintre calitățile spirituale necesare unui slujitor, dar trebuie călăuzită de rațiune, pentru a nu degenera în extravaganță absurdă și inutilă Generozitatea nu are de-a face doar cu reputația ministrului ca persoană, ci și cu serviciul său față de suveranul său Zgârcenia vă împiedică să faceți noi cunoștințe și, ca urmare, nu face posibilă folosirea niciunei ocazii pentru a colecta informații prin comunicarea cu alte persoane De asemenea, nu permite recompensarea în timp util a celor ale căror servicii trebuie să apeleze și exprimarea satisfacției cuiva față de ei, și totuși sunt foarte sensibili la recompense Un ministru prea cumpătat nu-și va sfătui stăpânul să dea dovadă de generozitate în acest sau acel caz, iar prințul poate câștiga astfel o reputație ca persoană care posedă astfel de calități care disting cu adevărat doar reprezentantul său Extravaganța este, de asemenea, plină de probleme; poți fi ușor înșelat de cei care doresc să abuzeze de această proprietate a caracterului tău; de altfel, extravaganța vorbește aproape întotdeauna despre vanitate și nu se poate trage niciun avantaj din ea, deoarece manifestările ei sunt întotdeauna nepotrivite și servesc drept obiect al ridicolului universal Prudența cere unui ministru să găsească o cale de mijloc între aceste două extreme, pentru că, în forma lor pură, una sau alta îi poate dăuna succesului Strict vorbind, calitățile spirituale pot fi destul de suficiente în comunicarea de zi cu zi; aici nu se cere nimic unei persoane decât un nivel mediu de inteligență și cunoștințe Este bine dacă, datorită minții sale naturale și cunoștințelor dobândite, va putea răspândi armonie și iluminare în societate, dar oamenii sunt mult mai fericiți atunci când au norocul să întâlnească o persoană ideal decentă, compleză și acomodativă datorită unui caracter uniform și blând Oamenii prudenți ar prefera să aibă de-a face cu el mai degrabă decât cu unul ale cărui calități mentale le întunecă pe cele spirituale, căci nu există nimic mai teribil decât mintea condusă de un suflet corupt, pentru că inima este cea care îi face pe oameni să-și folosească mintea pentru bine sau pentru rău În comunicarea de afaceri trebuie să ai ceva mai mult decât calități spirituale, căci afacerile necesită asemenea talente naturale și cunoștințe dobândite, fără de care un ministru nu-și poate servi în mod corespunzător suveranului, chiar ghidat de cele mai înalte motive din lume și având alte virtuți, care, totuși , merită tot respectul Există oameni deștepți în toate țările și, prin urmare, numai cei care sunt capabili să lupte cu ceilalți cel puțin pe picior de egalitate ar trebui să fie trimiși în străinătate Prevederea (sau perspicacitatea) este una dintre calitățile esențiale; de fapt, acesta este un talent natural, dar antrenamentul și reflecția constantă îl pot întări și aduce la perfecțiune Obiceiul muncii dezvoltă mintea și o obișnuiește cu construirea celor mai diverse combinații fără niciun efort Fără această proprietate, ministrul cu greu va putea simți subtilitățile unor discursuri construite cu arta care i se adresează; să înțeleagă semnificația propunerilor care i se fac; să înțeleagă scopul planurilor care i-au fost prezentate; să găsească în esența materiei modalitățile de implementare cu succes a acesteia; parada argumentele false; veniți cu răspunsuri solide sau vii; să cunoască caracterul sau mintea celor cu care negociază; să formuleze propuneri pe care el însuși trebuie să le facă; întocmește documente scrise pentru predarea cuiva; a distinge un mesaj fals de unul adevărat; înțelege diferitele puncte de vedere ale oamenilor din jurul lui; dați o evaluare corectă a știrilor primite și stabiliți în ce măsură se poate avea încredere în fiecare dintre ele; studiaza bine interesele care ghideaza instanta cu care negociaza; în sfârșit, cum să înțeleagă adevăratul sens al instrucțiunilor pe care le primește de la propria instanță În serviciul diplomatic, aproape în fiecare moment, cineva trebuie să se ocupe de unul dintre cazurile pe care le-am enumerat, și uneori de mai multe deodată Și din moment ce este imposibil să spunem dinainte în ce mod se va dezvolta cutare sau cutare situație, este destul de evident că un diplomat nu se poate descurca fără perspicacitate sau perspicacitate Dar perspicacitatea singură nu este suficientă pentru o asemenea varietate de cazuri, uneori trebuie să fie reținută: trebuie controlată de bunul simț și prudență Adevărat, se întâmplă adesea ca aceste două calități să se manifeste în detrimentul celeilalte sau, mai precis, să se regăsească rar la aceeași persoană în grad egal Cel care prin fire este înzestrat cu o minte extrem de vie, este ușor fascinat de abilitățile sale și îmbăt de laudele care i se aruncă, pentru o persoană care care este literalmente peste tot un zbor al imaginației este vizibil, aproape întotdeauna trezește admirație Oamenii de acest gen au mare nevoie să învețe cum să stingă un foc prea fierbinte și să găsească reperele necesare pentru a nu pierde din vedere scopul final Dimpotrivă, o persoană căreia natura i-a dat puțină imaginație, se închide mai mult în sine și nu părăsește un anumit cerc, care uneori se dovedește a fi prea îngust Astfel de oameni se complau cu o gândire profundă despre fiecare gând exprimat, îi pot vedea toate laturile, dar această analiză nu le oferă idei proprii, proaspete, sub influența celor pe care îi consideră Ei își formează propria părere, dar nu aduc nimic original la înțelegerea subiectului care i-a frapat; acţionează pe baza a ceea ce li s-a oferit, fără a inventa nimic nou Acest tip de gândire are și dezavantajele sale; rămâne doar să ne dorim fiecăruia să se cunoască cât mai devreme pentru a le corecta în timp, măcar parțial, prin selectarea corectă a literaturii pentru lectură și a interlocutorilor capabili să trezească imaginația și să-i depășească limitele Trebuie totuși să recunoaștem că, în cea mai mare parte, în chestiuni politice (dacă se alege între două extreme), încetineala minții este mai puțin periculoasă decât excesul de vioiciune despre care am vorbit, dacă aceasta din urmă nu este înfrânată de prudenţă Fără ajutorul bunului simț, vioarea minții duce inevitabil la faptul că, mai devreme sau mai târziu, o persoană întâlnește un obstacol serios De exemplu, nu trebuie să-și arate întotdeauna ingeniozitatea sau să expună tot ceea ce imaginația sugerează deodată despre orice afacere sau să cedeze farmecul discursurilor frumoase; nu este suficient să vorbești lin despre ceea ce îți vine în minte, sau să-ți pui superb gândurile pe hârtie; ar trebui să acţionăm doar la momentul potrivit şi, atunci când este necesar, să poţi înăbuşi tentaţia de a spune sau de a scrie ceva; trebuie să scoți în evidență acele momente și situații în care poți mai ales să speri la succes, să faci orice demers mereu în beneficiul afacerii, evitând orice risc; Trebuie să asculți cu atenție și să te exprimi cu acuratețe Aceasta este ceea ce face o persoană rezonabilă, iar această calitate nu-i poate lipsi, decât în cazurile în care el însuși evaluează în mod eronat starea reală a lucrurilor Astfel, clarviziunea ar trebui să vizeze clarificarea laturii faptice a problemei, iar prudența ne servește astfel încât să acționăm și să gândim întotdeauna în mod consecvent Aceste două calități nu pot fi separate, ele trebuie să funcționeze simultan: perspicacitatea trece ștafeta prudenței și aceasta, la rândul său, funcționează asupra unor chestiuni noi descoperite datorită perspicacității, pentru ca diplomatul să nu se abate prea mult de la scop sau să-l rateze, pentru că, la fel ca primul, tot așa și al doilea este plin de prejudicii grave la interesele suveranului căruia îi slujește Datorită prudenței omul devine înțelept și prudent, căci prudența constă în a acționa doar în momentul cel mai oportun, după ce cântăresc cu atenție toate argumentele pro și contra Oricât de minunate i s-ar putea da instrucțiuni ministrului, într-un număr infinit de cazuri el trebuie să acționeze conform propriei sale înțelegeri, mai ales când locul din care ar trebui să îi vină instrucțiunile este foarte îndepărtat de locul său de reședință Instrucțiunile transmise ministrului sunt întocmite pe baza rapoartelor primite de la acesta Circumstanțele se schimbă adesea drastic într-o perioadă scurtă de timp nici Dacă un ministru nu reușește să înțeleagă în mod corespunzător mintea celui care a dictat instrucțiunile, el nu le va putea îndeplini în mod corespunzător, oricât de bine ar fi ele întocmite în raport cu împrejurările existente la acel moment Nu va putea exclude din ele ceea ce, din cauza situației schimbate, este inutil sau periculos să efectueze, nici să adauge ceea ce este necesar, nici să decidă dacă ar trebui să solicite noi instrucțiuni, amânând acțiuni până la primirea acestora Uneori, circumstanțele de acest fel dau naștere la cele mai mari dificultăți, pentru că, încercând din răsputeri să nu greșească, este foarte posibil să ratezi Cei care întocmesc instrucțiunile trebuie să fie înțelepți și să anticipeze, pe cât posibil, toate cazurile probabile, iar executantul este obligat să manifeste prudență și prudență și să nu ia nimic asupra sa decât dacă este absolut necesar, când este imposibil să facă altfel Răbdarea și curajul, strict vorbind, pot fi atribuite calităților spirituale, dar mintea joacă un rol atât de important în manifestarea lor, încât credem că este posibil să le considerăm aici printre proprietățile minții Totuși, în ceea ce privește curajul, trebuie să recunoaștem că este de două feluri: curajul inimii și curajul minții, iar aici ar trebui să vorbim în principal despre al doilea Pornind de la această considerație, am decis să plasăm reflecțiile noastre asupra lui aplicarea și consecințele acestora în această secțiune Deci ministrul trebuie să fie răbdător și curajos Lucrurile nu merg întotdeauna așa cum ne-am dori, unele dintre ele prezintă mai multe dificultăți, altele mai puțin, iar uneori apar obstacole neașteptate în calea implementării lor O persoană nerăbdătoare își trădează din timp interesul pentru succesul acestei sau acelei întreprinderi Acționând prea asertiv, el provoacă adesea neîncredere și suspiciune acolo unde nu există niciun motiv pentru ele Devine intruziv, iar cei cu care are de-a face simt că sunt persecutați O astfel de persoană provoacă ostilitate, îi stânjenește pe ceilalți și, de regulă, nu avansează deloc spre scopul său, dacă nu se întoarce deloc înapoi Și chiar și nerăbdarea interioară, pe care o persoană care se controlează nu o permite să iasă, îi ia o parte din mintea și nu îi permite să se angajeze cu succes în munca atribuită Sunt puține ocazii când cineva trebuie să se grăbească pentru a obține victoria; iar în astfel de cazuri este necesar să dai dovadă de o îndemânare considerabilă pentru a ascunde motivele reale ale acțiunilor lor Pentru a nu pierde din vedere nimic care poate duce la succesul uneia sau aceleia întreprinderi, este necesar să se studieze cu sânge rece tot posibilul obstacole și rezista cu fermitate celor care uneori apar la fiecare pas și este bine dacă pot fi prevăzute Nu trebuie să cadă niciodată în disperare; trebuie să fii mulțumit de tine dacă ai reușit să faci tot ce a fost în puterea omului; și, în special, nu ar trebui să țină niciodată ranchiu sau prejudecăți față de cei care au reușit să creeze obstacole în calea noastră, căci adesea aceștia acționează așa cum am proceda noi înșine dacă am fi în locul lor Ceea ce nu a ieșit de data asta, uneori iese cu ușurință în următoarea Este necesar doar să așteptați cu răbdare ocaziile potrivite, să le căutați cu energie și să le folosiți cu pricepere Curajul sufletului este necesar și în acele cazuri triste când ți se oferă o misiune neplăcută, ceea ce se întâmplă des Este destul de permis să fii supărat din cauza asta și chiar să-ți arăți în exterior deprimarea, dar totuși ar trebui să-ți îndeplinești sarcina, arătând chiar curajul de care vorbesc, pentru a păstra o anumită demnitate, care poate servi întotdeauna ca un semn că se respectă decorul Răbdarea nu trebuie, totuși, să ducă la lene și letargie; o astfel de transformare se întâmplă foarte des, iar oamenii confundă ușor această virtute și acest defect prin manifestări exterioare Mintea ministrului trebuie să fie în continuă acțiune; nu ar trebui să piardă nici un moment departe de vederea obiectivului final Cautand constant mijloace pentru a obtine succes, inventand tot felul de trucuri inventive, fiind in permanenta pregatire pentru orice situatii, trebuie sa ramana calm doar exterior; totuși, chiar și activitatea interioară ar trebui să aibă limitele ei: nu trebuie transformată în chin Anxietatea este comună multor oameni Unii sunt într-o permanentă agitație: au întotdeauna impresia că nu au făcut suficient; se străduiesc constant pentru ceva, se încurcă peste fleacuri, se îndoiesc de corectitudinea căii alese Dar aceasta nu este ceea ce numim activitate; în acest caz, există o lipsă de cunoștințe și principii clare, precum și o lipsă de judecată Toate acestea conduc la faptul că o persoană nu se poate opri acolo unde va servi cel mai bine interesele cazului, deoarece prudența este cea care dispune în mod autocratic de toate celelalte proprietăți ale minții și stabilește măsura pentru munca sa Prin urmare, prudența trebuie să ghideze alte două calități, care par a fi opuse, dar trebuie totuși unite în caracterul de ministru: acestea sunt flexibilitatea și fermitatea Arta de a-i rasfata pe cei cu care negociezi hoții, prefăcându-se că renunță la unele poziții, găsirea unor compromisuri nu ar trebui să se degradeze în frivolitate ridicolă, din cauza căreia poți pierde din vedere scopul principal sau să nu înțelegi esența vreunei chestiuni Dorința de a mulțumi trebuie să aibă limitele ei, iar atunci când interesele serviciului o cer, trebuie să dai dovadă de fermitate și statornicie și să nu te lași dus de nimic Dacă ai, așa cum trebuie, argumente grele și convingătoare, iar dacă poți, apărându-le, să rămâi ferm fără a da dovadă de severitate sau duritate, atunci interlocutorii tăi în negocieri nu-ți vor ține ranchiuna pentru asta; ei înțeleg că faci ceea ce îți spune datoria; și nu ar avea niciun respect pentru tine dacă ar vedea că cedezi într-un moment în care adevărul este clar de partea ta, pentru că ar fi îndreptățiți să presupună că ești ghidat de considerații egoiste și de o asemenea suspiciune, firește , nu ți-ar face niciun credit O astfel de fermitate este necesară mai ales în cazurile în care este în joc demnitatea coroanei sau a monarhului reprezentat Este necesar să vă folosiți toată dexteritatea pentru a preveni apariția unor incidente neplăcute cu toată puterea, însă, fără a vă diminua drepturile Dacă necazul este inevitabil, atunci trebuie să acționăm ferm, dar această fermitate trebuie să fie înțeleaptă, astfel încât nimeni să nu aibă de ce să reproșeze barului nimic; şi deci, fără a aduce ce până la extrem, ar trebui, între timp, să-ți aperi cu încredere dreptul în așa fel încât să devină clar că nimic nu te poate obliga să renunți la el Așa este, de exemplu, principiul vechimii (primatului)", stabilit după obicei între diferite puteri În privința lui, nu sunt permise compromisuri În ochii publicului, este adesea mai important să păstrezi semnele exterioare ale importanței decât să arăți adevăratele merite ale cuiva, așa că nu trebuie să-ți fie teamă uneori să le etaleze pe prima pentru a menține o părere înaltă despre cea din urmă Nu vorbim aici de pretenții imaginare sau pur și simplu plauzibile, ci de drepturile celor cuceriți, pentru care obiceiul străvechi dă temei Ar fi rușinos pentru un ministru să refuze să apere un astfel de drept legitim și ar fi la fel de condamnabil să încercăm să trecem o revendicare obișnuită drept drept Fără îndoială că în ambele cazuri declarațiile ministrului ar fi trebuit să fie dezavuate și el însuși ar fi trebuit să fie pedepsit pentru o faptă care l-a compromis pe stăpânul său Studiul istoriei ne arată cât de multă atenție s-a acordat în orice moment problemelor legate de reprezentarea conducătorilor supremi Când o persoană nu întâmpină dificultăți de înțelegere, iar gândurile sunt clar aliniate în capul său, nu ar trebui să aibă probleme cu vorbirea Ușurința de exprimare este foarte utilă unui diplomat, îi permite să explice mai inteligibil ce gândește cu aceasta sau alta ocazie și să-și exprime gândurile în așa fel încât să fie mai accesibile pentru percepție de către cei cu care comunică Ceea ce pare mai puțin învățat și pregătit inspiră în mod natural încredere mai ușor Cu toate acestea, ușurința în vorbire nu ar trebui să provină din aroganță sau frivolitate, altfel se va transforma într-un dezavantaj periculos, în loc să devină o calitate avantajoasă Aici este important să respectați regula potrivit căreia într-o conversație trebuie să gândiți viu și să faceți prompt observații; dar în același timp, cel care vorbește liber nu trebuie să-și piardă profunzimea Capacitatea de a-și exprima gândurile nu este ceva ce poate fi dobândit într-un timp scurt Acesta este un fruct care trebuie să se coacă, care durează un anumit timp, iar unii chiar oameni remarcabili din întreaga lor viață nu sunt în stare să-l producă Abilitatea discutată mai sus depinde și de gradul de cunoaștere a limbii în care se desfășoară negocierile și, de fapt, de multe ori oamenii nici măcar nu știu cum să o facă în limba lor maternă Înțelegerea semnificațiilor cuvintelor și arta de a le folosi sunt două domenii de cunoaștere cărora nu li se acordă diligența Același gând, exprimat în moduri diferite, produce o impresie diferită Și simplul obicei de a vorbi limba maternă, chiar dacă este corect, nu este suficient pentru a simți această diferență subtilă Pentru aceasta, este necesar să studiem constant și intenționat puterea impactului cuvintelor și adevăratul lor sens Pentru un diplomat, este important nu numai să cunoască bine limba maternă; nici mai rău, ar trebui să-l cunoască pe cel căruia i se adresează Fără aceasta, el nu va putea aprecia pe deplin semnificația celor spuse, nu va putea recunoaște unele dintre cele mai subtile nuanțe, sensul adevărat și exact al unor discursuri i-ar putea scăpa Va avea dificultăți în a răspunde sau va răspunde inadecvat și inadecvat; de aceea, în introducerea mea, i-am îndemnat pe cei care se pregătesc pentru munca diplomatică să studieze bine limbile vii și să-și aducă cunoștințele la cea mai înaltă perfecțiune și să facă acest lucru la o vârstă în care izvoarele memoriei sunt cele mai flexibile Pentru a avea o înfățișare atractivă (pe care, totuși, o persoană nu este capabilă să o acorde) este, de asemenea, foarte de dorit pentru cineva care se pregătește pentru serviciul diplomatic Oamenii fac adesea prima impresie și judecându-se unii pe alții după aparențe, înainte ca aceștia să se familiarizeze cu lumea interioară și să poată judeca calitățile profunde ale interlocutorilor Atât de multe se pot câștiga având o înfățișare plăcută: o față deschisă, o privire moale, o statură câștigătoare, o înfățișare nobilă și demnă, grație în purtare, curtoazie de vorbire, curtoazie - acestea sunt calitățile care provoacă afecțiune pentru proprietarul lor Ceea ce s-a spus mai sus nu este, însă, un adevăr incontestabil Sunt oameni care, cu defecte fizice, au un suflet frumos; ar fi nedrept să-i judecăm după aspectul lor Nenorocirea lor este că nu pot cuceri interlocutorii la prima întâlnire și chiar și în timpul comunicării pe termen lung, converg pe scurt doar cu un cerc restrâns de oameni care își pot aprecia cu adevărat calitățile spirituale Cu toate acestea, numărul acestor nefericiți este mic, deși tuturor oamenilor din lume le place să se plângă de soartă sau să caute să stârnească mila celorlalți În cazurile în care trebuie să alegeți dintre mai mulți candidați pentru un post, dificultăți nu ar trebui să apară Nici măcar nu merită să cântăriți argumentele pro și contra: cu merite egale, trebuie să dați acorda preferinta celor carora natura i-a inzestrat cu avantaje externe Dacă abordați această problemă în mod inteligent și o considerați în sine, atunci nu ar trebui să subestimați aceste avantaje - uneori merită să întâlniți capriciile și slăbiciunile oamenilor, pentru că trebuie să trăim printre oameni și este inutil să încercăm să le corectăm Deoarece diplomatul se confruntă și cu sarcina de a face pe plac altor oameni, el trebuie să încerce să adune toate resursele care pot duce cu siguranță la scopul dorit Și, printre altele, tocmai acestei împrejurări ar trebui să li se acorde o atenție deosebită de către cei care sunt instruiți să selecteze solicitanții pentru munca diplomatică Cu toate acestea, pentru a face o alegere absolut corectă, este necesar să se țină cont de alte considerații Dacă toate calitățile spirituale și mentale înalte, precum și virtuțile exterioare, despre care tocmai am vorbit, ar fi combinate într-o singură persoană, atunci el s-ar potrivi oricărei țări și ar fi potrivit pentru orice fel de afaceri Dar, așa cum am spus mai sus, nu există niciun motiv să sperăm în acest lucru: fiecare persoană este cel puțin oarecum diferită de imaginea generalizată pe care am considerat-o necesar să o desenăm Așa cum nu există două activități identice, la fel nu există două națiuni sau guverne în lume atât de asemănătoare între ele încât aceeași persoană să poată face afaceri cu toți și pretutindeni, chiar dacă sunt înzestrate cu calități magnifice; și, prin urmare, cei care își aleg bărbați care să servească drept instrumente ale acestei politici sau aceleia ar trebui să se străduiască să facă persoanele pe care le aleg cele mai potrivite pentru ocupația căreia sunt desemnați și să se potrivească cu caracterul națiunii cu ai cărei reprezentanți se asociază Negocierile pe termen lung necesită oameni răbdători și calmi Dacă anumite afaceri trebuie accelerate, este nevoie de o persoană hotărâtă Pentru a da sfaturi oamenilor curajoși, nu merită să alegi unul timid Pentru a discuta o problemă controversată, ar trebui să apelați la serviciile unui om de știință care are cunoștințe profunde și este capabil să-și apere pozițiile Pentru a încheia un acord, aveți nevoie de o persoană care este atentă la detalii Și dacă vorbim doar de îndatoriri de reprezentare, atunci ar trebui să optezi pentru o persoană strălucitoare, generoasă, predispusă la lux și risipă Cunoașterea principiilor după care este guvernat fiecare guvern și a manierelor prinților și a miniștrilor lor principali trebuie, de asemenea, să joace un rol în selecția diplomaților În funcție de ideile predominante despre fiecare dintre aceste subiecte, o persoană este aleasă cu un temperament vioi sau moderat, mai mult sau mai puțin capabil să inspire încredere sau suspiciune; asa, cu cu care sunt ușor sau greu de tratat; o persoană afabilă sau arogantă; flexibil sau rigid; dependent de muncă sau de divertisment; oficial sau militar; un om de știință secular sau fotoliu; o persoană nobilă sau pur și simplu nativ dintr-o clasă modestă, dar decentă; dar toate țările și afacerile de orice fel, fără excepție, au nevoie de oameni a căror reputație ar putea face o impresie bună în țara în care merg Dacă sosirea lor este precedată de faima bună, atunci succesul îi va însoți aproape întotdeauna, cu excepția cazului în care, desigur, problema în sine este plină de obstacole de netrecut * * * La numirea unui ministru într-o funcție, sunt determinate scopurile implicării sale în muncă și sarcinile pe care trebuie să le rezolve El însuși, în primul rând, trebuie să înțeleagă temeinic treburile care i-au fost încredințate Citirea documentelor îi va permite diplomatului să-și facă o idee despre negocierile care au fost purtate anterior cu instanța unde va sta, să afle despre începutul acestora, desfășurarea, obstacolele apărute în timpul acestora, modalități de depășire totală sau parțială a acestora; despre persoanele care au contribuit la negocieri; despre mijloacele de obținere a succesului și cum au profitat de roadele acestuia; despre temperamentul suveranului, la care este trimis; oh ha rangul miniștrilor și favoriților săi; despre interesele, abilitățile și oportunitățile sale; despre situația din curtea sa; despre ce fel de comportament ar trebui urmat cu aceasta sau acea persoană Convorbirile cu cei care sunt în fruntea guvernului îi permit ministrului să înțeleagă ce intenții și interese sunt urmărite de stăpânul său, ce planuri dorește să vadă implementate, în ce măsură este gata să se lege de obligații, ce obligații ar avea mai degrabă eluda, cât de mult poate stabili relații strânse cu domnitorul căruia îi trimite un nou ministru Cu toate acestea, deși toate aceste informații variate sunt necesare, ele nu servesc întotdeauna ca un suport de încredere, deoarece uneori situația de la instanță se poate schimba literalmente peste noapte Se întâmplă adesea ca cele mai importante dintre persoanele de încredere să cadă brusc în dizgrație și atât de repede încât să nu devină imediat vizibile Noul favorit îi inspiră punctele de vedere asupra suveranului, îl încurajează să le împărtășească și adesea conducătorii încep să exprime păreri complet opuse celor care păreau a fi avute până acum Uneori însăși esența relației se schimbă și adesea un diplomat ajunge într-o țară străină cu idei false despre ce ar trebui să facă, deși a trecut foarte puțin timp între minciuni instrucțiunile către el și momentul sosirii lui la locul de muncă În ciuda unor inconveniente asociate cu prezența acestui interval de timp, este totuși de dorit ca ministrul să fie suficient să studieze istoria și limba țării în care pleacă în misiune Acest lucru promite avantaje considerabile: îi va fi mai ușor să intre în cercurile potrivite, va avea nevoie de mai puțin ajutor din exterior într-un număr infinit de cazuri, va putea fi mai încrezător în acțiunile sale și că înțelege corect ceea ce vede sau aude Nu este mai puțin important ca un ministru - în măsura în care se poate face în general la distanță - să dobândească cunoștințe despre obiceiurile țării în care este trimis, despre modul de viață local, despre ceea ce provoacă sentimente pozitive sau negative printre locuitorii țării - astfel încât din primul minut al șederii în funcție, a putut să înțeleagă spiritul neamului și să se adapteze oamenilor, cot la cot cu care va trăi Se obișnuiește să se dea miniștrilor instrucțiuni scrise Ei ar trebui să caute chiar așa ceva, mai ales când este vorba de chestiuni de cea mai mare importanță: în aceste cazuri, instrucțiunile scrise servesc drept scuză pentru a acționa miniștrii, deoarece definiți termenii lor de referință Cu toate acestea, în multe situații, din cauza precauției excesive, comenzile principale se fac doar oral Oricum, indiferent de modul în care sunt prezentate instrucțiunile, redactorul acestor instrucțiuni va acționa cu prudență dacă le va formula cu toată claritatea și precizia posibilă, astfel încât nicio lectură ambiguă să nu-l determine pe ministru să comită o greșeală La rândul său, ministrul trebuie să se străduiască să prevadă toate situațiile diverse în care se poate afla, toate întorsăturile posibile pe care le poate lua materia încredințată în grija lui, căci numai ridicându-și îndoielile va putea înțelege pe deplin esența a misiunii, pentru a dobândi autoritate pentru toate cazurile prevăzute, completați instrucțiunile cu cele care ar putea scăpa de ochiul apropiat al compilatorului Este necesar să discutați cu ministrul-șef al suveranului dumneavoastră sarcinile asumate ca și cum conversația ar fi fost deja purtată cu ministrul altei țări: acest lucru va ajuta la înțelegerea mai bună a scopului și semnificației acestora, punctele forte și punctele slabe; ghiciți dinainte ce contraargumente sau obiecții pot fi prezentate, precum și luați în considerare propriile răspunsuri, menite să le respingă Un ministru inteligent nu se va lăsa îndoieli, el știe să înțeleagă însăși esența problemei și să întoarcă orice altceva pentru a atinge scopul principal De fapt, multe dintre problemele mai mici se rezolvă de la sine Acest lucru se întâmplă atunci când o persoană înțelege esența activității sale și aderă cu fermitate la principiile generale: în acest caz, tot ce aveți nevoie este într-un singur loc, ca să spunem așa, la punctul de colectare Acest lucru se realizează prin intuiție și bun simț, care vizează întotdeauna principalul lucru Cum și despre ceea ce ministrul își exprimă îndoielile în cursul pregătirii pentru punerea în aplicare a misiunii îl caracterizează suficient și vă permite să spuneți dinainte cum va face față îndatoririlor sale, cel puțin în ceea ce privește esența misiunii sale Tot ceea ce am remarcat până acum ar trebui să fie în centrul atenției unui ministru care se pregătește să plece, dar există și treburi casnice de care trebuie să se ocupe: deși la prima vedere par nesemnificative, totuși, influența lor asupra îndeplinirii cu succes a misiunea sa de către ministru este destul de mare Era o idee absurdă că aspectul strălucitor al servitorilor sau mobilierul bogat adaugă demnitate; această nebunie trebuie răsfățată, deoarece în opinia publică toate acestea fac parte din serviciul diplomatic Totuși, ministrul trebuie să fie preocupat de o chestiune mai importantă, și anume de a-și alege slujitori dintre oameni ascultători, cumpătați, trăsături aventuroase extraterestre Principalul lucru este că trebuie să fie devotați, astfel încât să nu se teamă că pot fi sedusi de ceva (și acest lucru se întâmplă foarte des), pentru a primi informații despre ceea ce se întâmplă în casă, despre vizitatorii din rândul compatrioților și străini, despre corespondența de intrare sau de ieșire , - într-un cuvânt, aproximativ o mie de împrejurări diferite care par nesemnificative, dar care pot oferi de gândit util părților interesate Pentru binele slujbei, este, de asemenea, de dorit ca ministrul să fie iubit de casa lui Sentimentele sunt aceleași în toate clasele și, în general, cei care sunt mișcați de afecțiune și apreciere pentru bunătate slujesc mai fidel Cu toate acestea, uneori, miniștrii nu acordă suficientă atenție alegerii servitorilor, deoarece nu sunt foarte siguri de semnificația acesteia Dacă este atât de dorit să se asigure loialitatea gospodăriei, atunci inutil să spun cât de puternic ar trebui să fie într-unul care este chemat să acționeze ca secretar Acest subiect este atât de delicat în sine, încât este imposibil de observat fără uimire cum miniștrii își aleg secretarii la propria discreție, fără a consulta guvernul, care se presupune că cunoaște mai bine subiectele; cel putin, daca greseste, atunci nu va avea nimic de reprosat celor care s-au bazat pe ea Reținerea, fidelitatea și capacitatea de a păstra secrete ar trebui să fie principalele calități ale secretarilor, iar miniștrii ar trebui să le privească cu o atenție sporită Cei care se pregătesc pentru această muncă trebuie să fie mai sinceri decât restul Indiferent de natura misiunii îndeplinite de ministru, în primul rând, la sosirea în țară, acesta ar trebui să respecte regulile decenței și să plătească datoria de curtoazie În primul rând, acest lucru trebuie făcut în relație cu ministrul-șef sau ministrul responsabil cu relațiile externe Nu ne vom opri aici dacă este cazul să-i facem prima vizită Necesitatea respectării acestui obicei depinde de țară și de rangul ministrului în vizită Cu toate acestea, în orice țară, el trebuie să trimită mai întâi o notificare cu privire la sosirea sa Pentru a face acest lucru, el alege persoana cea mai potrivită din mediul său: de obicei este un fel de nobil sau secretar Prima întâlnire personală are loc de obicei într-o conversație pe subiecte generale, în care ambele părți caută pur și simplu să se cunoască mai bine și să înțeleagă esența caracterului omologului lor În astfel de cazuri, se vorbește rar despre afaceri, cu excepția faptului că ministrul era așteptat intenționat în acest scop și unul sau cealaltă parte arată nerăbdare cu această ocazie, sau unele circumstanțe speciale o impun Scopul primei convorbiri cu ministrul primitor este de a-l informa asupra conținutului acreditărilor și de a conveni asupra momentului în care va fi posibil să le prezinte însuși suveranului În orice țară, se știe ce ceremonii ar trebui să aibă loc în cinstea unei persoane de un rang sau altul - în funcție de gradul de măreție al monarhului care trimite ministrul și al celui care îl primește Deoarece acest subiect se reflectă întotdeauna în instrucțiuni, ei se limitează la a confirma starea reală a lucrurilor și convin asupra formei de admitere În aceste chestiuni, trebuie să se poată da dovadă de o oarecare flexibilitate, dacă, desigur, abaterile de la regulile de etichetă propuse de conducătorul statului gazdă nu încalcă privilegiile ministrului, nu conduc la consecințe nedorite și nu pot servi drept exemplu negativ pentru alții În astfel de situații, ministrul ar trebui să ia în prealabil măsurile de precauție necesare și să se asigure că drepturile sale sunt recunoscute de gazdă În caz de dezacord cu o modificare a ceremonialului, ministrul riscă să trezească antipatie personală față de el însuși și, de fapt, se știe trezirea prejudecăților față de sine trișează de la bun început pentru a face un deserviciu suveranului său Prezentarea acreditărilor trebuie să fie însoțită de un discurs de bun venit în numele suveranului reprezentat Deși un astfel de discurs este de obicei rostit în termeni generali, ar trebui să fie adecvat circumstanțelor, rostit într-o manieră plăcută și să fie măgulitor pentru conducătorul căruia i se adresează Indiferent de ceea ce s-a spus în discursul de bun venit din partea suveranului reprezentat, acesta face parte din schimbul obligatoriu de curtoazie; este necesar ca ministrul să adauge la aceasta propriile asigurări cu privire la respectul pe care îl are pentru monarhul sub care urmează să fie și să-și exprime dorința de a-i face pe plac acestui suveran prin conduita sa Astfel de discursuri nu pot fi prea simple ca formă; ele trebuie să se distingă cu siguranță prin noblețea gândurilor și a sentimentelor Se obișnuiește ca monarhii să-i întoarcă cu bunăvoință salutările, sau cel puțin să le accepte cu manifestări exterioare de satisfacție și favoare ministrului, pentru a-i arăta că nici mandatul și nici persoana lui nu trezesc în niciun fel antipatie în ele Concomitent cu îndeplinirea atribuțiilor în raport cu persoanele de rang înalt, atribuite ministrului în virtutea statutului său, acesta trebuie, după obicei, să depună mărturie respectul său față de ceilalți miniștri de externe care se află în aceeași țară Forma se alege în funcție de rangul ministrului sau de gradul de măreție al suveranului pe care îl reprezintă; ministrul poate, dând semne de curtoazie, să manifeste mai mult sau mai puţină curtoazie şi diligenţă, după câte ştie despre opiniile şi preferinţele instanţei sale Poate părea că primele zile ale șederii unui ministru la o instanță străină sunt date doar unor ceremonii goale general acceptate, dar de fapt acest timp nu este atât de inutil pentru un ministru care ar trebui să se străduiască de la bun început să înțeleagă caracterele umane și, prin felul său de a arăta politețe, câștigă imediat favoarea celor din jur De asta depinde, după cum s-a spus, prima impresie despre el În plus, la primele ceremonii, ministrul poate prinde anumite indicii care îi vor spune ce fel de cunoștințe ar trebui să își facă în viitor, întrucât alegerea acestora este poate una dintre cele mai delicate sarcini cu care se confruntă ministrul De exemplu, nu există nimic mai puțin potrivit pentru un ministru și mai periculos pentru el decât să se lege în legături strânse cu persoane inacceptabile guvernului Acest lucru poate crea suspiciuni neplăcute și neîncredere - în detrimentul obiectivului pe care ministrul ar trebui să-l fixeze Chiar dacă aceste suspiciuni nu sunt justificate, va dura mult timp pentru a le risipi complet, deoarece, în general, de regulă, oamenilor le este greu să renunțe la prejudecățile sugerate de semne exterioare convingătoare Cu greu merită ca un pastor să împărtășească antipatia sau neîncrederea care există față de cineva; aici trebuie să adere la mijlocul de aur, pe care un pastor înțelept și prudent îl va găsi cu siguranță Totuși, dacă, din împrejurări sau din îndrumările suveranului său, un ministru este obligat să se ocupe de cineva sau să aibă grijă de cineva care a căzut în dizgrație, el ar trebui să facă acest lucru în așa fel încât să nu cauzeze nicio problemă; cu toate acestea, el trebuie să arate destulă curtoazie față de această persoană În astfel de cazuri, este puțin probabil ca cineva să ceară cu nesăbuință atenția publicului asupra persoanei sale; cel putin nu credem ca s-ar putea gasi un asemenea nebun, pentru ca semne evidente de atentie l-ar putea compromite pe ministru În schimb, ministrul de externe nu trebuie să exagerați cu precauție, pentru a nu pierde din greșeală ocazia de a face cunoștințe utile Mai presus de toate, ministrul ar trebui să se ferească de ceea ce ar putea da impresia că este o persoană cu prejudecăți El nu ar trebui să se amestece în nicio intrigă privată, pentru că, făcând acest lucru, ar dăuna cu siguranță intereselor suveranului său, pierzând inevitabil încrederea celor împotriva cărora s-ar gândi să acționeze Ne luând de partea, menținând relații egale cu toată lumea și fiind cunoscut ca o persoană capabilă să păstreze secrete, ministrul va deveni cu siguranță un confident al tuturor celor din jur și va fi la fel de bine primit peste tot Oricât de mare este autocontrolul nostru, este imposibil să rămânem imparțiali și calmi atunci când vine vorba de cei a căror parte am luat-o În ceea ce privește tot ce vine din cealaltă parte, apare o anumită prejudecată, se fac judecăți incorecte despre aceasta și, în consecință, se primesc rapoarte false de către suveran Conducătorul însuși, la care este trimis ministrul, poate dezaproba în mod justificat faptul că un reprezentant străin depășește sfera misiunii sale participând la intrigi judecătorești Acest lucru îl determină pe suveran să suspiciune inexplicabilă și nu este de mirare că în astfel de cazuri el poate exprima dorința sau cere ca un astfel de ministru să fie rechemat Un astfel de comportament este și mai condamnabil dacă există motive să credem că a fost prescris de cele mai înalte instrucțiuni Astfel, putem formula cel mai important sfat ministrului plecat: încercați să țineți pasul cu situația, rămânând în același timp un simplu observator Când un ministru devine actor, el creează astfel cel mai mare obstacol în calea obținerii de informații fiabile despre ceea ce îl interesează Toate acestea nu înseamnă că ministrul ar trebui să aibă la fel de încredere în toată lumea Ar trebui să limiteze gradul de încredere în ceilalți, făcându-l dependent de ceea ce știe despre intențiile diferiților oameni, căci dacă îi tratează pe toți oamenii exact în același mod, nu va putea să-și dobândească un prieten pe care să se bazeze în primul rând Într-un număr infinit de cazuri, poate fi considerat un mare succes dacă îți poți găsi prieteni adevărați Este firesc ca un ministru să stabilească legături strânse cu cei care au cea mai mare încredere în suveran sau influență în luarea deciziilor în interesul serviciului Dacă nu ar face acest lucru, ar acționa contrar celei mai importante îndatoriri Și nimeni nu își poate exprima nemulțumirea dacă ministrul dă preferinţă acelor oameni cărora suveranul le arată o dispoziţie sau încredere deosebită Oricine din funcția de ministru ar fi făcut sau ar fi trebuit să facă același lucru Este nerezonabil să numim ostilitate față de o persoană care a ales o astfel de linie de comportament, la care în locul lui am adera noi înșine Se poate întâmpla ca persoana căreia, sub presiunea împrejurărilor, suntem forțați să o tratăm cu încredere și atenție, să nu fie, după părerea noastră, cea mai demnă și nu am considera-o ca atare dacă am putea doar să urmăm sentimentul nostru interior și propriile noastre preferințe; cu toate acestea, un om de stat, inclusiv un ministru, nu poate întotdeauna să-și satisfacă înclinațiile; adesea el trebuie să le sacrifice de dragul unor considerente de ordin superior, de exemplu, în interesul cauzei, pe care este obligat să le îndeplinească, în conformitate cu starea de fapt din țara gazdă Într-adevăr, de ce să te lupți cu afecțiunile suveranului, când nu ai dovada că prejudecățile unei persoane investite cu încrederea lui dăunează afacerilor care ți-au fost încredințate? Și este foarte periculos să rupi deschis de cei despre care crezi că ar trebui ținuți sub bănuială De obicei, acest lucru nu aduce succes, iar dacă brusc reușește din întâmplare, atunci îți faci un dușman implacabil, a cărui ură și ranchiune, renaște dintr-o generație schimbările dintr-o generație apar adesea mult timp după ce au apărut; se întâmplă ca motivul lor să fie deja uitat, dar asta nu le face mai puțin periculoase Așa că ministrul trebuie să facă eforturi considerabile pentru a nu face dușmani suveranului și țării sale Informațiile obținute de un ministru înainte de plecarea lui pot, după cum sa observat deja, să-l determine să comită fapte greșite și, prin urmare, nu ar trebui să fie ghidate de acestea pentru a pronunța judecăți Ele ar trebui să servească doar ca criteriu pentru a evalua anumite evenimente și, de asemenea, pentru a ajuta la formarea ideilor și la determinarea cursului de acțiune pe baza acestei evaluări Există multe fenomene de acest fel care pot fi înțelese de propria minte, dar există și acelea în privința cărora trebuie să aveți încredere în opiniile altor oameni Astfel de opinii sunt adesea foarte controversate, iar atunci ministrul are nevoie de toată înțelepciunea sa pentru a identifica motivele, afecțiunile sau interesele interlocutorilor săi O persoană care este ostilă unui ministru sau unui guvern poate furniza doar informații care sunt benefice pentru sine, dar o persoană care este dispusă sau îl favorizează pe un ministru îi va oferi informații mult obișnuite poza sfărâmată Animozitatea personală sau disputele familiale duc la faptul că personajele anumitor miniștri principali se dovedesc a fi descrise cu culori false, iar dorința de a le face rău duce la sfaturi periculoase Există însă nenumărate cazuri când ministrul trebuie să tragă informații din surse greșite Ele sunt date ca indiscutabile, iar pe această fundație se ridică o clădire care este condamnată Un ministru inteligent trebuie deci să asculte pe toți, dar să creadă în adevărul mesajelor primite de el numai după ce le-a comparat cu informații confirmate; numai atunci când va fi convins de indiscutabilitatea lor, va putea determina corect linia de conduită Cel mai greu este pentru un ministru să afle care este personalitatea domnitorului la care este trimis, dar, în același timp, este cel mai interesat de acest lucru Cazurile care să se angajeze în studiul acestui subiect sunt prezentate din ce în ce mai puțin, deoarece suveranii comunică cu oricine mai puțin decât alți oameni; iar în purtarea unor conversații cu ei, al căror conținut sau impresii fac mai ușor să pătrundem în gândurile altor oameni, trebuie să fii foarte atent Cu toate acestea, este important și necesar să le studiezi pentru a învăța cum să le mulțumești fără a le răsfăța statistici și să nu-și folosească viciile dacă au, precum și să nu facă sau să spună nimic care le-ar putea răni sentimentele Diplomații au rareori ocazia să discute problemele direct cu conducătorul însuși și chiar să vorbească cu el rar Când se întâmplă acest lucru, propriii săi miniștri fac împreună cu el lucrările pregătitoare necesare Dar, întrucât miniștrii loiali sunt obligați să raporteze stăpânului lor adevărata stare a lucrurilor, este esențial ca reprezentantul străin să cunoască suficient caracterul prințului, astfel încât acesta să-și poată formula propunerile în așa fel încât să-l impresioneze și să-l convingă când i se prezintă aceste propuneri Orice părere ar avea ministrul despre suveran, el va acționa cu înțelepciune dacă nu va rosti niciodată un singur cuvânt care ar putea fi pus pe seama lui Nimic nu-l obligă să spună lucruri bune când nu crede așa; acest lucru nici nu ar trebui făcut, căci o minciună este întotdeauna dezgustătoare; totuși, din respect, nu este permis să vorbim de rău, ceea ce poate deveni cunoscut Suveranii, înălțați mai presus de simpli muritori, nu sunt înclinați să ierte falsurile, cu care unul dintre subiecți le poate răni sentimentele; acest tip de senzație lasă o amprentă profundă care nu este aproape niciodată ștearsă Pe lângă persoana suveranului, reprezentantul străin în toate discursurile sale ar trebui să arate respect față de miniștrii săi Nu este greu de înțeles că, din moment ce aceștia acționează ca canale pentru problemele de afaceri cu suveranul, ei trebuie tratați cu respect, ca să nu dea impresia că sunt antipatici sau tratați cu lipsă de respect Sunt și oameni și, în același timp, au un arsenal mare de mijloace de răzbunare Și, prin urmare, fiecare ministru de externe trebuie să-și amintească mereu acest lucru, pentru a nu se discredita printr-o acțiune sau cuvânt accidental și să nu prejudicieze suveranul său și succesul misiunii, pentru că depinde de modul în care se desfășoară Este extrem de necesar să studiem bine genealogiile familiilor nobiliare; acest lucru va ajuta la formarea unui cerc de cunoștințe pentru comunicarea de zi cu zi În scopuri de reprezentare și în beneficiul afacerii, ministrul trebuie să adune de multe ori societatea la locul său, iar dacă nu știe cine sunt oamenii care vin la el și petrec de bunăvoie timp împreună, nu va putea obține niciun beneficiu din aceste întâlniri, pentru că dacă sunt oaspeți, neîncrezători sau ostili unul față de celălalt, aceștia nu vor intra în conversații și nu se vor răsfăța cu distracții laice Acest lucru ar trebui să deranjeze ministrul cu atenție dar de evitat, ceea ce este posibil doar dacă are informații exacte despre țara gazdă Cunoașterea caracterului, desigur, este de mare importanță, dar pentru a-ți servi cu adevărat bine suveranul, nu este mai puțin important să fii conștient de starea reală a lucrurilor Adesea un singur fapt, descoperit în timp și comunicat persoanei căreia ministrul îi ține socoteală asupra acțiunilor sale, are o influență decisivă în apărarea unor interese de extremă importanță Există multe mijloace de colectare a acestor informații, a căror alegere depinde de inteligența ministrului și de capacitatea sa de a compara diferite fapte fără a pierde nimic din vedere și de a trage concluzii convingătoare În același timp, de la un diplomat se cere o operă cu adevărat virtuoasă Există un alt remediu, care, în adevăr, nu este nici lăudabil, nici vrednic; constă în angajarea de spioni și mituirea oamenilor în știință Se știe că aproape nu există miniștri care să detestă să recurgă la acest mijloc și să nu spere să câștige prin aceasta aprobarea stăpânului lor Co Desigur, ministrul nu încearcă să atragă loialitatea personală a unor astfel de oameni: singurul instrument de aici este aurul și doar alegerea corectă a celor care vor fi umpluți cu binecuvântările și recompensele sale poate depinde de înțelepciunea ministrului Oricine implicat în politică ar fi probabil lapidat dacă ar dori să interzică categoric miniștrilor să folosească această metodă pentru a obține informații; permiteți-mi măcar să recomand folosirea lui numai în absența oricăror alte mijloace Eu însumi îi disprețuiesc cu tărie pe cei care se lasă mituiți și au aproape același dezgust atât pentru felul în care sunt atrași de serviciu, cât și pentru cei care își trădează datoria și suveranul De asemenea, trebuie recunoscut că acest remediu este adesea periculos, iar cel care recurge la el poate fi bătut cu ușurință cu propria armă Desigur, nu se poate avea încredere în trădători și nu este neobișnuit ca informațiile false să fie plătite scump; mai mult, falsitatea lor este foarte greu de recunoscut dacă ministrul nu are posibilitatea de a le verifica din altă sursă Numai apelând la două surse de informaţie necunoscute între ele, se poate asigura fiabilitatea informaţiilor pe care le aduc^ Este datoria zilnică a unui ministru să țină în fața suveranului său o socoteală a tot ceea ce a învățat Aceasta nu este cea mai grea sarcină în fața lui, dar mi se pare că ar trebui să i se acorde un loc în această instrucțiune generală, pe care m-am angajat să o compun În primul rând, ministrul trebuie să fie atent la exactitatea faptelor semnalate de acesta; nu trebuie nici să dilueze, nici să exagereze, ci să indice clar care dintre faptele le consideră adevărate și care sunt îndoielnice și, de asemenea, să explice în detaliu motivele care l-au înclinat către cutare sau cutare concluzie, astfel încât la instanța sa să poată fi cântărite argumentele pe care le aduce Nu este necesar să încerci să-l mulțumești pe suveranul tău prin selecția informațiilor transmise sau prin eleganța prezentării lor în scris: datoria ministrului nu este să-l înșele pe suveran, ci să-l țină la curent cu această problemă Aceleași principii ar trebui să fie respectate atunci când vă comunicați propriile gânduri și roadele reflecției asupra modului în care puteți utiliza faptele descrise: doar 